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تقديـــــم

د. إبراهيــــم بن علــــي المحســـن

الجامعــات بمكوناتهــا العامــة، ومكونهــا الأســمى والأســاس الأســتاذ الجامعي، فهم 
ــث  ــات؛ حي ــاء المجتمع ــتدامة وبق ــي اس ــة ف ــالة مهم ــات رس ــون للمجتمع ــن يقدم م
ــاء المجتمــع، والبحــث  ــب لأبن ــم والتدري ــر أن أدوار الجامعــات تتلخــص فــي: التعلي توات
العلمــي بشــتى أنواعــه ومجالاتــه، وخدمــة المجتمــع فــي كل نواحيــه؛ وأيقونــة هــذه 

الأدوار ومحركهــا هــو الأكاديمــي بالجامعــة.

ــر، ولا يمكــن  ــه أن يتغي ــد ل ــه؛ لا ب ــي ديمومــة صلاحيات ــم العال »ولكــي يضمــن التعلي
ــوكاس.  ــة« ل ــام الجامعي ــاء الأقس ــاركة رؤس ــل دون مش ــر أن يحص ــذا التغيي له

والأســتاذ الجامعــي »الأكاديمــي« تكمــن قوتــه وأهميتــه فــي أنــه يعاصــر المتعلــم 
فــي أهــم ســني تعلمــه، وأكثرهــا حظًًّــا فــي التأثيــر فــي المراحــل الجامعيــة الــثلاث، 
فيكــون لحرفــه تأثيــر فــضلًاا عــن كلماتــه وكتاباتــه لطلابــه، فكــم مــن تعبيــر وجــهٍٍ كان 
ا،  ــهًِِرً ًـا مب ــام مخترِِع� ــحََ مــع الأي ــى أصب ــر ولطيــف الذكــر حت ــغ الأث ــب بلي ــدى الطال ــه ل ل
ا، وكــم كذلــك مــن عبــاراتٍٍ أنهــتْْ  ا ومــؤثًِِرً وكــم مــن عبــارةٍٍ عارضــةٍٍ صنعــتْْ لنــا مبتــكًِِرً
مســتقبلََ طالــب شــغوف مــن مواصلــة مراحــل دراســته الجامعيــة. فمــن يــدرس فــي 
ــا،  ا متخصًصً ا جديــًدً المراحــل الجامعيــة وبالأخــص العليــا هــو فــي الغالــب ســيخرج شــيًئً
ــر هــو أســتاذه  ــد والمؤث ــد والمفي ــه للجدي ــذي يوصل ــة ال ووقــوده فــي هــذه المرحل
الجامعــي، وهــو يملكهــا لتمكنــه مــن أدوات علميــة ومنهجيــة تحليليــة، وبهــذا يصبــح 
ّـا فــي بنــاء المعرفــة، وتطويــر الكفــاءات، وتعزيــز الممارســات المســتندة  ا مهم� شريــًكً

إلــى الأدلــة.

وخدمــة المجتمــع كــدور مــن أدوار الجامعــات المهمــة الــذي هــو مــن الأهميــة بمــكان العمــل 
ــات –  ــه بشــتى أنواعهــا ومجالاتهــا »المؤسســات – الجمعي ــه، والشراكــة مــع مكونات فــي ميدان
المجالــس .... »؛ جــاء هــذا البحــث الدقيــق ليشــخص هــذه الحالــة القائمــة فــي جامعاتنا الســعودية، 
وتزامــن فــي منتصــف التحــول الوطنــي الــذي نعيشــه وتشــهده رؤيــة 2030، ويشــهده القطــاع 
غيــر الربحــي كرافــد مــن روافــد التنميــة؛ ليــبرز دور الأكاديمييــن كعنصــر فاعــل فــي دعــم نمــو هــذا 

القطــاع.

ــة )دور الأكاديمــي بالجامعــات الســعودية فــي القطــاع  ــة المعرفي وتأتــي هــذه الدراســة البحثي
ــدادٍٍ للإثراء  ــوى امت ــري س ــن الخي ــن حس ــر ب ــتاذ عم ــم الأس ــص النه ــث المتخص ــي( للباح ــر الربح غي
المعرفــي، وتســليط الضــوء علــى هــذه الفئــة القديــرة التــي يرجــى منهــا إســهامات فاعلــة فــي 

ــر الربحــي- الخيــري-. تنميــة القطــاع غي

ــى  ــن تتجــاوز حــدود القاعــات الدراســية، لتصــل إل ــى أن مســاهمة الأكاديميي ــد عل وبقــي التأكي
مياديــن التنميــة المجتمعيــة عبــر البحــث، والتعليــم، والاستشــارات، والمشــاركة فــي صياغــة 

مـوي. ثـره التنـ مـن أـ يـد ـ طـاع، ويزـ سـتدامة القـ يـة واـ مـن فاعلـ يـعزز ـ مـا ـ سـات، بـ السياـ

ا للباحــث جهــده فــي الحــرص علــى الإثراء المعرفــي الموجــه للقطــاع غيــر الربحــي،  ا ومقــدًرً شــاكًرً
ــا  ــا بم ــل توصياته ــة، وتفعي ــذه الدراس ــج ه ــن نتائ ــتفادة م ــاع الاس ــات القط ــن مؤسس ًـا م متمني�

يســهم فــي خدمــة المســتفيد وتنميتــه.
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نهــدي هــذا البحــث إلــى قطاعنــا الرابــح؛ لمعرفتنــا بأهميــة البحــث العلمــي، وأثــره فــي 
تعظيــم الخدمــات والمنافــع التــي تقــدم للمســتفيدين وتســاهم فــي مســتهدفات رؤيــة 

وطننــا الطموحــة 2030. 

كمــا نهديــه أيضــًاً إلــى الأكاديمييــن والأكاديميــات فــي جامعاتنــا المميــزة؛ لعلمنــا 
بأهميــة أطروحاتكــم العلميــة، ودوركــم المثمــر فــي مجتماعاتنــا.

نشــكر مؤسســتنا مؤسســة ســالم بــن محفــوط الأهليــة، لتبنيهــم وإيمانهم بأهميــة البحث 
ــق رؤى وطموحــات  ــر الربحــي لتحقي ــم ومأسســة العمــل غي ــز وتقوي ــى تعزي ــره عل وتأثي

إســتراتيجية مشــتركة.

ــن فــي الجامعــات الســعودية  ــى استكشــاف دور الأكاديميي هدفــت هــذه الدراســة إل
فــي القطــاع غيــر الربحــي، مــن خلال تقييــم معرفتهــم بمفاهيمــه الأساســية؛ مثــل: 
ــر المشــاركة  ــة، بالإضافــة إلــى تفاعلهــم مــع مؤسســاته عب الحوكمــة، التمويــل، والرؤي
فــي المشــاريع وتقديــم الاستشــارات والتدريــب، كمــا تناولت الدراســة مدى مســاهمتهم 
المباشــرة فــي تطويــر القطــاع عبــر الأبحــاث والدراســات إلــى جانــب اســتعراض التحديــات 
التــي تعيــق مشــاركتهم، وأبرزهــا: ضغــوط العمــل الأكاديمــي التــي تحــد مــن وقتهــم 
ــل ســلطت الدراســة الضــوء علــى الفــرص التــي  ــة، وبالمقاب ــاح للأنشــطة المجتمعي المت
يمكــن للأكاديمييــن اســتغلالها لتعزيــز دورهــم فــي القطــاع غير الربحــي، مثل: الــشراكات 
البحثيــة، وتقديــم الحلــول المبتكــرة، وتقييــم البرامــج، واعتمــدت الدراســة علــى المنهــج 
الوصفــي؛ حيــث تــم تصميــم اســتبيان وتطبيقــه علــى عينــة عشــوائية مــن الأكاديمييــن 
فــي الجامعــات الســعودية، وتــم تحليــل البيانــات باســتخدام البرنامــج الإحصائــي SPSS؛ 
ــي، إلا  ــر الربح ــاع غي ــدة بالقط ــة جي ــن معرف ــدى الأكاديميي ــج أن ل ــفت النتائ ــث كش حي
أن مشــاركتهم المباشــرة لا تزال محــدودة بســبب بعــض التحديــات، كمــا أشــارت النتائــج 
إلــى وجــود فــرص كبيــرة لتعزيــز دورهــم فــي القطــاع، ممــا يســهم فــي تحقيــق التنميــة 

المســتدامة، ودعــم العمــل غيــر الربحــي بشــكل أكثــر فاعليــة.
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This study aimed to explore the role of academics in Saudi universities in the 
non-profit sector, by assessing their knowledge of its basic concepts such 
as governance, financing, and vision, in addition to their interaction with its 
institutions through participation in projects and providing consultations and 
training. The study also addressed the extent of their direct contribution to 
developing the sector through research and studies, in addition to reviewing 
the challenges that hinder their participation, most notably the pressures 
of academic work that limit their time available for community activities. 
In contrast, the study highlighted the opportunities that academics can 
exploit to enhance their role in the non-profit sector, such as research 
partnerships, providing innovative solutions, and evaluating programs. The 
study relied on the descriptive approach, as a questionnaire was designed 
and applied to a random sample of academics in Saudi universities. The 
data were analyzed using the SPSS statistical program, where the results 
revealed that academics have good knowledge of the non-profit sector, but 
their direct participation is still limited due to some challenges. The results 
also indicated that there are great opportunities to enhance their role in 
the sector, which contributes to achieving sustainable development and 
supporting non-profit work more effectively.

Abstract in English of the study project
الملخـص باللغــة الإنجليزيــة لمشــروع الدراسة

الكلمـــــــات المفتاحيــــــــــة

المشاركة المعرفــــــة
الفرص التي التحدياتالمباشرة

تعزز الـــدور

المعرفـــــــة: 
هــي الركيــزة الأساســية للحيــاة الإنســانية، والتــي تمكننــا مــن فهــم العالــم مــن حولنــا والتفاعــل 
معــه بفعاليــة، مــن خلال مجموعــة مــن الحقائــق والمعلومــات والمهــارات والقيــم والمعتقــدات 
ــا، وتشــمل المعرفــة  ــم والتفاعــل مــع مــن حولن ــم اكتســابها مــن خلال التجــارب والتعل التــي يت
ــن،  ــة بالقواني ــم الخاص ــفية, والمفاهي ــة والفلس ــة العلمي ــن, والمعرف ــة بالآخري ــة والمعرف الذاتي
والمعرفــة بالعالــم، وتختلــف مــن شــخص لآخــر، وتتأثــر بالخلفيــة الثقافيــة والاجتماعيــة والتجــارب 
ــى وتشــارك فــي المجتمــع،  ــم وتفســيره لتبن ــا وســلوكنا عــن العال الشــخصية، وتشــكل تصوراتن
ممــا  ينتــج عنــه تفاعــل الأفراد مــع بعضهــم البعــض، ممــا يســاعد علــى تحســين جــودة الحيــاة مــن 
خلال فهــم المشــكلات، واقــتراح الحلــول المبتكــرة لهــا، وفهــم الثقافــات المختلفــة، والتواصــل 

مــع الآخريــن بشــكل فعــال وبنــاء.

المشاركة المباشرة:
ّـال فــي تنفيــذ أو تطويــر أو تحقيــق هــدف معيــن؛ حيــث  تُُعــرف بأنهــا الانــخراط الفعلــي والف�ع
يُُســاهم الفــرد بشــكل ملمــوس فــي ســير العمــل ويكــون جــزءًاً لا يتــجزأ مــن العمليــة، حيــث لا 
تقتصــر هــذه المشــاركة علــى مجــرد تقديــم الأفــكار أو إبــداء الرأي، بــل تتعداهــا لتشــمل الجهــد 
العملــي والتفاعــل المســتمر مــع العناصــر المختلفــة التــي تشــكل ذلــك العمــل؛ حيــث إنهــا أحــد 
ا  الأســس الرئيســة التــي يقــوم عليهــا التعــاون البشــري فــي مختلــف مجــالات الحيــاة، وتعــد عنصًرً
ًـا لتحقيــق الأهــداف المشــتركة، ســواء كانــت فــي بيئــة العمــل، أو فــي مشــاريع مجتمعيــة،  حيوي�
ــال  ــى اتص ــون عل ــر، يك ــكل مباش ــخص بش ــارك الش ــا يش ــة. فعندم ــاة اليومي ــي الحي ــى ف أو حت
وثيــق مــع الواقــع العملــي للمهمــة المطروحــة، مــا يســمح لــه بفهــم أدق للتحديــات والفــرص 
الــة، وتــعزز الشــعور  المحيطــة، وبالتالــي يكــون أكثــر قــدرة علــى المســاهمة بحلــول مبتكــرة وفّعّ
بالمســؤولية والملكيــة تجــاه العمــل. فعندمــا يُُســاهم الأفراد بجهودهــم وخبراتهــم بشــكل 
مباشــر، ينمــو لديهــم إحســاس قــوي بالانتمــاء للمــشروع أو المهمــة، مــا يــعزز مــن دافعيتهــم، 
ويزيــد مــن احتمــالات نجــاح العمــل. هــذا النــوع مــن المشــاركة يتطلــب مــن الأفراد ليــس فقــط 
ــا العمــل بتعــاون وثيــق مــع الآخريــن، ممــا يــعزز مــن  التفاعــل مــع المهمــة بفاعليــة، ولكــن أيًضً

روح الفريــق، ويخلــق بيئــة عمــل إيجابيــة تقــوم علــى الثقــة والتعــاون المتبــادل.
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التحديــــــات:
ــرد  ــور الف ــي تط ًـا ف ــامًلاً محوري� ــكل ع ــة، وتش ــاة البشري ــن الحي ــجزأ م ــزء لا يت ــي ج ــات ه التحدي
والمجتمــع علــى حــد ســواء. يُُمكــن تعريــف التحديــات بأنهــا مجموعــة مــن العقبــات والصعوبــات 
التــي تعتــرض طريــق الأفراد أو الجماعــات، والتــي تتطلــب منهــم بــذل جهــود إضافيــة، وتطويــر 
إســتراتيجيات مبتكــرة للتغلــب عليهــا. التحديــات، وهــي ليســت مجــرد عوائــق تضعــف مســيرتنا أو 
ًـا  تحــول دون تحقيــق أهدافنــا، بــل هــي فــرص خفيــة تُُحــرض علــى الإبــداع والنمــو، وتُُشــكل دافع�
ــاة؛ قــد تكــون  ــات فــي مختلــف جوانــب الحي ــز. تتجلــى التحدي ــق النجــاح والتمي ًـا نحــو تحقي قوي�
شــخصية، مثــل: التغلــب علــى الخــوف أو العــادات الســيئة، أو مهنيــة، مثــل: تحقيــق النجــاح فــي 
بيئــة عمــل تنافســية، أو اجتماعيــة، مثــل: مواجهــة قضايــا مجتمعيــة معقــدة، ورغــم أنهــا قــد تبــدو 
فــي بعــض الأحيــان صعبــة أو حتــى مســتحيلة، إلا أن مواجهتهــا بشــجاعة وإصرار يمكــن أن يــؤدي 

إلــى اكتشــاف إمكانيــات جديــدة، وتوســيع حــدود القــدرات الشــخصية.

الفــــــــــرص:
تُُعــرف بأنهــا تلــك المواقــف التــي تجمــع بيــن التوقيــت المناســب والــظروف الملائمــة والقــدرات 
المتاحــة، ممــا يســمح للفــرد أو المجتمــع بالاســتفادة منهــا لتحقيــق تقــدم ملمــوس أو اكتســاب 
قيمــة مضافــة لا تقتصــر الفــرص علــى جانــب معيــن مــن جوانــب الحيــاة، بل هــي متعــددة الأبعاد، 
تتجلــى فــي مختلــف مجــالات الحيــاة مــن التعليــم والعمــل إلــى العلاقــات الشــخصية والتنميــة 
ــا،  ــا وتطلعاتن ــق أهدافن ــة تحقي ــا إمكاني ــح لن ــي تتي ــظروف الت ــات أو ال ــن خلال اللحظ ــة م الذاتي
مــن خلال نوافــذ تفتــح أمامنــا لتغييــر مســار حياتنــا نحــو الأفضــل، وتُُعــد الفــرص بمثابــة مفاتيــح 
النجــاح والتطــور، فهــي تقــدم لنــا الإمكانيــات الكامنــة لبلــوغ مــا نســعى إليــه. إن القــدرة علــى 
رؤيــة الفرصــة فــي موقــف مــا أو تحويــل ظــرف معيــن إلــى فرصــة للنمــو والتقــدم هــو مــا يميــز 

الأفراد الناجحيــن عــن غيرهــم.

01
الفصــــل الأول
الإطـــــــــار العـــــــام للمشـــــــروع
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1.1

ًـا إلــى جنب مــع القطاعين  القطــاع غيــر الربحــي يمثــل أحــد أهــم أركان المجتمــع المدنــي، ويعمــل جنب�
العــام والخــاص؛ لتحقيــق تــوازن اجتماعــي واقتصــادي يســاهم فــي رفاهيــة المجتمــع، حيــث يُُعــرف 
ــة،  ــاح مادي ــق أرب ــه مجموعــة مــن المنظمــات والمؤسســات التــي تعمــل دون الســعي إلــى تحقي بأن
ــاة الأفراد، ويشــمل هــذا القطــاع:  ــر إيجابــي علــى حي ــق تأثي ــل تهــدف إلــى خدمــة المجتمــع وتحقي ب
ــة  ــادرات التطوعي ــة، والمب ــة، والمؤسســات الاجتماعي ــر الحكومي ــة، والمنظمــات غي ــات الخيري الجمعي
التــي تتنــوع فــي أهدافهــا وأنشــطتها بيــن الرعايــة الصحيــة والتعليــم، والدعــم الاجتماعــي، والبيئــي، 

والثقافــي.

ــم  ــس القي ــث يعك ــي، حي ــن المجتمع ــانية والتضام ــض للإنس ــب الناب ــي القل ــر الربح ــاع غي ــد القط ويع
الإنســانية مثــل: التعاطــف، والمســاواة، والعدالــة، وتعمــل مؤسســات هــذا القطاع على ســد الفجوات 
التــي قــد لا يســتطيع القطاعــان العــام والخــاص تغطيتهــا بالكامــل، مثــل: تقديــم المســاعدة للفئــات 
ًـا فــي المجتمــع، والدفــاع عــن حقــوق الإنســان، والمحافظــة علــى البيئــة، ونجــد أن مــن  الأكثــر ضعف�
ــعور  ــعزز الش ــي، وي ــل الاجتماع ــز التكاف ــي تعزي ــي ف ــر الربح ــاع غي ــهم القط ــود يس ــذه الجه خلال ه
ا  بالانتمــاء والمســؤولية المجتمعيــة المشــتركة بيــن أفراد المجتمــع، ويلعــب القطــاع غيــر الربحــي دوًرً
ًـا فــي تعزيــز التنميــة المســتدامة. فعلــى الرغــم مــن أن هــذه المنظمــات لا تهــدف إلــى الربــح،  حيوي�

مقدمـــــة عـــــــن القطــــــــاع غيــــــر الربحــــــــــي:

إلا أنهــا تســهم بشــكل كبيــر فــي الاقتصــاد مــن خلال خلــق فــرص عمــل، وتحفيــز الابتــكار الاجتماعــي، 
ــات  ا للحكوم ــتراتيجًيً ا إس ــًكً ــر شري ــي يعتب ــر الربح ــاع غي ــا أن القط ــي، كم ــال الاجتماع ــز رأس الم وتعزي
ــن  ــي لا يمك ــات الت ــم الخدم ــن خلال تقدي ــتدامة م ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــي تحقي ــركات ف والش

ــن توفيرهــا بكفــاءة أو تغطيتهــا بشــكل كامــل. ــن الآخري للقطاعي

مفهــــــوم القطـــــــاع غيـــــر الربحـــــــــي:

ا؛ ليشــكل ركيــزة أساســية  يشــهد القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية نمــوًًّا متســارًعً
فــي منظومــة التنميــة الشــاملة التــي تشــهدها المملكــة؛ حيــث إن هــذا القطــاع يشــمل المنظمــات 
والمؤسســات التــي تعمــل علــى تحقيــق أهــداف اجتماعيــة، ثقافيــة، إنســانية، أو بيئيــة دون الســعي 
لتحقيــق الربــح. تشــمل هــذه المنظمــات: الجمعيــات الخيريــة، المنظمــات غيــر الحكوميــة، المؤسســات 
ًـا فــي خدمــة المجتمــع وتلبيــة احتياجاتــه المتنوعــة،  ا حيوي� التعليميــة، والجمعيــات المهنيــة، ويلعــب دوًرً
وذلــك مــن خلال مجموعــة واســعة مــن البرامــج والمبــادرات التــي تســتهدف مختلــف شرائــح المجتمــع، 
ا، ويمتلــك إمكانــات كبيــرة  ًـا واعــًدً ويعــد القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية قطاع�
ا مــن الدعــم الحكومــي، وزيــادة  للنمــو والتطــور. مــن المتوقــع أن يشــهد القطــاع فــي المســتقبل مزيــًدً
ــع  ــة المجتم ــي خدم ــز دوره ف ــي تعزي ــاهم ف ــا يس ــادرات، مم ــج والمب ــر البرام ــل، وتطوي ــي التموي ف
ا، ومــن  ًـة وتماســًكً وتحقيــق التنميــة المســتدامة؛ حيــث إنــه يشــكل قــوة دافعــة نحــو مجتمــع أكثــر عدال�
ــا  ًـا ملحوًظً خلال دعــم هــذا القطــاع وتوفيــر البيئــة المناســبة لنمــوه، يمكــن للمملكــة أن تحقــق تقدم�

فــي تحقيــق أهدافهــا التنمويــة.

أهمية القطاع غير الربحي في المملكة:

شريــك أساســي فــي التنميــة: يســاهم القطــاع غيــر الربحــي بشــكل فعــال فــي تحقيــق أهــداف رؤيــة 
ــز التماســك  ــة المســتدامة، وتعزي ــق التنمي ــة لتحقي المملكــة 2030، مــن خلال دعــم الجهــود المبذول

الاجتماعــي، وتمكيــن الــمرأة والشــباب.

ــتطيع «	 ــد لا تس ــي ق ــة الت ــوات الخدمي ــد الفج ــى س ــاع عل ــل القط ــة: يعم ــوات الخدمي ــد الفج س
ــة. ــة متنوع ــة وتعليمي ــة وصحي ــات اجتماعي ــم خدم ــال تقدي ــن خ ــك م ــا، وذل ــة تغطيته الحكوم

تعزيــز المشــاركة المجتمعيــة: يســهم القطــاع علــى المشــاركة المجتمعيــة الفاعلــة، ويعــزز روح «	
التطــوع والإســهام فــي خدمــة المجتمــع.

بنــاء مجتمــع مدنــي قــوي: يســاهم القطــاع فــي بنــاء مجتمع مدنــي قوي، قــادر على المشــاركة «	
فــي صنع القــرار، والمســاءلة، والمراقبة.

دعم الابتكار: يشجع القطاع على الابتكار وتطوير حلول مبتكرة للمشكلات المجتمعية.«	

القطــــــاع غيــــــــر الربحـــــــي نافـــــــــذة أمـــــل نحـــــــو مجتمـــــــع أكثــــــــر استدامـــــــة
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تحقيــق الأهــداف الوطنيــة: يســهم فــي تحقيــق الأهــداف الوطنيــة، مثــل: رؤيــة المملكــة 2030؛ «	
وذلــك مــن خــال تنفيــذ برامــج ومبــادرات تتماشــى مــع الأهــداف الإســتراتيجية للدولــة.

تقديــم الدعــم فــي الأزمــات: يقــدم الدعــم والمســاعدة فــي حــالات الطــوارئ والكــوارث «	
الطبيعيــة، مثــل: تقديــم الإغاثــة الفوريــة، والمســاعدات الإنســانية للمتضرريــن.

تعزيــز العمــل التطوعــي: يشــجع علــى العمــل التطوعــي وروح المبــادرة المجتمعيــة، ممــا يســهم «	
فــي بنــاء مجتمــع متعــاون ومتكافــل.

تعزيــز التنميــة المســتدامة: يســاهم القطــاع غيــر الربحــي فــي تنفيــذ مشــاريع تهــدف إلــى تحقيــق «	
التنميــة المســتدامة فــي مختلــف المجــالات، مثــل: التعليــم، الصحــة، البيئــة، والبنيــة التحتيــة.

مساهمات القطاع غير الربحي في المسؤولية المجتمعية:

تقديــم الخدمــات الاجتماعيــة: يقــدم القطــاع مجموعــة واســعة مــن الخدمــات الاجتماعيــة، مثــل: «	
الرعايــة الصحيــة، والتعليــم، والإســكان، والخدمــات الاجتماعيــة الأخــرى للأفــراد والأســر المحتاجــة.

دعــم الفئــات الأكثــر احتياجــاً: يركــز القطــاع علــى دعــم الفئــات الأكثــر احتياجــاً فــي المجتمــع، «	
ــار الســن، والأشــخاص ذوي الإعاقــة. مثــل: الأطفــال، وكب

حمايــة البيئــة: يســاهم القطــاع فــي حمايــة البيئــة والمــوارد الطبيعيــة، مــن خــال تنفيــذ مشــاريع «	
بيئيــة متنوعــة.

ــراث «	 ــى الت ــاظ عل ــة، والحف ــة الوطني ــز الهوي ــى تعزي ــاع عل ــل القط ــراث: يعم ــة والت ــز الثقاف تعزي
ــراث. ــة الت ــي بأهمي ــر الوع ــي، ونش الثقاف

مكافحــة الفقــر: يســاهم القطــاع فــي مكافحــة الفقــر، مــن خــال توفيــر فــرص العمــل، وتدريــب «	
الشــباب، ودعــم المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة.

• ــم، 	 ــة، التعلي ــة الصحي ــل: الرعاي ــات مث ــية للمجتمع ــات أساس ــي خدم ــر الربح ــاع غي ــر القط يوف
ــن. ــراد المحتاجي ــاة للأف ــودة الحي ــين ج ــي تحس ــهم ف ــا يس ــة، مم ــاعدات الاجتماعي والمس

• تحقيــق التنميــة المســتدامة: يعمــل القطــاع غيــر الربحــي علــى تحقيــق التنميــة المســتدامة مــن 	
خــال مشــاريع تهــدف إلــى تحســين البيئــة، ودعــم الزراعــة المســتدامة، وتطويــر البنيــة التحتيــة.

• ــال 	 ــل: الأطف ــع مث ــي المجتم ــة ف ــات المهمش ــم للفئ ــدم الدع ــة: يق ــات المهمش ــم الفئ دع
ــة  ــق العدال ــى تحقي ــام، النســاء المعنفــات، وذوي الاحتياجــات الخاصــة، ممــا يســاعد عل الأيت

الاجتماعيــة.

• التوعيــة والتثقيــف: يقــوم بحمــات توعيــة وتثقيــف حــول قضايــا هامــة مثــل: الصحــة، التعليــم، 	
حقــوق الإنســان، ممــا يســهم فــي رفــع مســتوى الوعــي المجتمعــي وتحقيــق التغييــر 

ــي. الإيجاب

• ــة التــي تهــدف إلــى حــل المشــكلات 	 ــادرات الابتكاري ــكار الاجتماعــي: يدعــم المب ــز الابت تعزي
ــة، ممــا يســهم فــي تحســين الظــروف المعيشــية للأفــراد. ــدة وفعال ــة بطــرق جدي الاجتماعي

أمثلة على مساهمة القطاع غير الربحي:

ــة «	 ــج تعليمي ــي تقــدم برام ــد الت ــات والمعاه ــل: الجامع ــة: مث ــر الربحي ــة غي ــات التعليمي المؤسس
ــة. ــارات والمعرف ــر المه ــي تطوي ــاهم ف ــة، وتس ــات المحلي للمجتمع

ــة «	 ــي تقــدم خدمــات طبي ــادات والمستشــفيات الت ــل: العي ــة: مث ــر الربحي ــة غي المنظمــات الصحي
ــة. ــعار مخفض ــة أو بأس مجاني

الجمعيات الخيرية مثل: «	

• جمعيــات الإغاثــة والطــوارئ: تهــدف هــذه الجمعيــات إلــى تقديــم المســاعدة الفوريــة 	
والعاجلــة للأشــخاص المتضرريــن مــن الكــوارث الطبيعيــة، الحروب، والأزمات الإنســانية. تشــمل 

ــر المــأوى المؤقــت. ــة، وتوفي ــاه النظيفــة، الأدوي ــة، المي ــع المــواد الغذائي أنشــطتها: توزي

• جمعيــات الرعايــة الصحيــة: تعمــل هــذه الجمعيــات علــى تقديــم خدمــات طبيــة وصحيــة 	
للمجتمعــات، خاصــة فــي المناطــق الفقيــرة أو النائيــة. تشــمل خدماتهــا: توفيــر الأدويــة، تنظيم 

ــة،  ــة الطبي ــم العــاج والرعاي ــة، تقدي الحمــات الطبي

• جمعيــات التعليــم: تركــز هــذه الجمعيــات علــى دعــم التعليــم مــن خــال توفيــر المنــح الدراســية، 	
بنــاء المــدارس، وتقديــم المــواد التعليميــة. تهــدف إلــى محاربــة الأميــة وتعزيــز فــرص التعليــم 

للأطفــال والشــباب.

• جمعيــات رعايــة الأيتــام: تقــدم هــذه الجمعيــات الرعايــة والدعــم للأطفــال الأيتــام، ســواء مــن 	
ــة  ــة آمن ــر بيئ ــى توفي ــل عل ــة. تعم ــة الصحي ــذاء، أو الرعاي ــم، الغ ــأوى، التعلي ــر الم ــال توفي خ

ومســتقرة لهــؤلاء الأطفــال لضمــان نموهــم وتطورهــم بشــكل صحــي وســليم.

• جمعيــات رعايــة ذوي الاحتياجــات الخاصــة: تعمــل هــذه الجمعيــات علــى دعــم وتمكيــن 	
الأشــخاص ذوي الاحتياجــات الخاصــة مــن خــال تقديــم برامــج تدريبيــة وتأهيليــة، وتوفيــر 

الأجهــزة والمعــدات المســاعدة، وتنظيــم الأنشــطة الترفيهيــة والتعليميــة.

• جمعيــات حمايــة البيئــة: تهــدف هــذه الجمعيــات إلــى حمايــة البيئــة والحفــاظ علــى المــوارد 	
الطبيعيــة. تشــمل أنشــطتها: حمــات التوعيــة البيئيــة، برامــج إعــادة التدويــر، مشــاريع التشــجير، 

وحمايــة الحيــاة البريــة.

• جمعيــات التنميــة المجتمعيــة: تركــز هــذه الجمعيــات علــى تنميــة وتمكيــن المجتمعــات 	
المحليــة مــن خــال تنفيــذ مشــاريع تنمويــة مثــل: بنــاء البنيــة التحتيــة، دعــم المشــاريع الصغيــرة، 

ــن. ــى تحســين الظــروف المعيشــية للســكان المحليي ــي. تهــدف إل ــب المهن ــم التدري وتقدي

• جمعيــات حقــوق الإنســان: تعمــل هــذه الجمعيــات علــى حمايــة وتعزيــز حقــوق الإنســان مــن 	
ــن  ــاع ع ــة والدف ــات التوعي ــم حم ــي، وتنظي ــم القانون ــم الدع ــاكات، تقدي ــد الانته ــال رص خ

ــات المهمشــة. ــات والمجموع حقــوق الأقلي

• ــع 	 ــة مــن خــال توزي ــة: تهــدف إلــى مكافحــة الجــوع وســوء التغذي ــة الغذائي ــات الإغاث جمعي
ــة المدرســية. ــم برامــج التغذي ــوك الطعــام، وتنظي ــة الأساســية، تشــغيل بن المــواد الغذائي
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• ــرة 	 ــر الفقي ــم للأس ــكن الملائ ــر الس ــى توفي ــات عل ــذه الجمعي ــل ه ــكان: تعم ــات الإس جمعي
ــة. ــازل القديم ــم المن ــرة، وترمي ــكنية ميس ــروض س ــم ق ــازل، تقدي ــاء المن ــال بن ــن خ ــردة م والمش

ًـا فــي تحســين جــودة الحيــاة للفئــات المحتاجــة والمجتمــع عبــر  تلعــب هــذه الجمعيــات دوراًً حيو�ي
تقديــم الدعــم فــي مجــالات الإغاثــة والتنميــة المســتدامة.

التحديات التي تواجه القطاع غير الربحي:

التحديــــــات التمويليـــــــــة

ــر الربحــي هــو نقــص التمويــل المســتدام. تعتمــد  ــات التــي يواجهــا القطــاع غي أحــد أبرز التحدي
ــر مســتقرة أو  ــح التــي قــد تكــون غي ــة علــى التبرعــات والمن ــر الربحي ــد مــن المنظمــات غي العدي
غيــر كافيــة لتلبيــة احتياجاتهــا التشــغيلية والمشــاريعية. هــذا النقــص فــي التمويــل يعــوق قــدرة 
هــذه المنظمــات علــى التخطيــط الإســتراتيجي وتنفيــذ البرامــج طويلــة الأمــد التــي تهــدف إلــى 

إحــداث تأثيــر دائــم فــي المجتمــع.

التحديات التنظيمية والإدارية

ــة.  ــة والتنظيمي ــة مــن نقــص فــي الكفــاءات الإداري ــر الربحي ــد مــن المنظمــات غي ــي العدي تعان
ــر فعــال، ممــا يــؤدي إلــى  ــة هيــكل تنظيمــي ضعيــف أو غي ــر الربحي قــد يكــون للمنظمــات غي
مشــكلات فــي التخطيــط، الإدارة الماليــة، والقــدرة علــى قيــاس وتقييــم الأثــر. إن تعزيــز القدرات 

ًـا لضمــان اســتدامتها وفعاليتهــا. ا ضروري� الإداريــة والقياديــة داخــل هــذه المنظمــات يعــد أمًرً

التحديات القانونية والتنظيمية

تواجــه المنظمــات غيــر الربحيــة فــي بعــض الأحيــان تحديــات تتعلــق بالبيئــة القانونيــة والتنظيمية 
ا علــى كيفيــة جمــع التبرعــات،  التــي تعمــل فيهــا. قــد تفــرض القوانيــن واللوائــح المحليــة قيــوًدً
وإدارة المــوارد، وتنفيــذ المشــاريع. هــذه التحديــات القانونيــة يمكــن أن تعيــق قــدرة المنظمــات 
ــي  ــر ف ــعي للتأثي ــن والس ــا للقواني ــا دقيًقً ــب تفهًمً ــا يتطل ــة، مم ــاءة ومرون ــل بكف ــى العم عل

السياســات العامــة بمــا يخــدم القطــاع.

التحديات التكنولوجية

فــي عصــر التكنولوجيــا الرقميــة، تواجــه المنظمــات غيــر الربحيــة تحديــات فــي تبنــي واســتخدام 
ــارات  ــة استثم ــولات الرقمي ــب التح ــا. تتطل ــادة تأثيره ــا وزي ــين عملياته ــة لتحس ــات الحديث التقني
فــي البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة، وتدريــب الكــوادر البشريــة علــى اســتخدام الأدوات الرقميــة 
بكفــاءة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تواجــه المنظمــات تحديــات فــي حمايــة البيانــات وضمــان الأمــان 

السيبرانــي، خاصــة فــي ظــل تزايــد التهديــدات الإلكترونيــة.

التحديات المتعلقة بالموارد البشرية

تعانــي المنظمــات غيــر الربحيــة مــن صعوبــة فــي جــذب والحفــاظ علــى المواهــب المؤهلــة. 
ــة بالقطاعيــن الحكومــي  ــا فــي هــذا القطــاع أقــل تنافســية مقارن قــد تكــون الرواتــب والمزاي
والخــاص، ممــا يــؤدي إلــى اســتقطاب الكفــاءات إلــى خــارج القطــاع غيــر الربحــي. إن بنــاء بيئــة 
عمــل محفــزة وتوفيــر فــرص للتطويــر المهنــي يمكــن أن يســهم فــي جــذب المواهــب والحفــاظ 

عليهــا.

التحديات المتعلقة بالقياس والتقييم

تواجــه المنظمــات غيــر الربحيــة تحديــات فــي قيــاس وتقييــم تأثيــر برامجهــا ومشــاريعها. القــدرة 
ا للحصــول علــى  ا حاســًمً ــر أمًرً ــر الاجتماعــي تعتب ــة والأث ــة علــى الفعالي ــة قوي ــم أدل علــى تقدي
ــم  ــة يمكنهــا تقدي ــاس فعال ــر أنظمــة وأدوات قي ــب هــذا تحــدي تطوي ــل. يتطل الدعــم والتموي

بيانــات دقيقــة وموثوقــة حــول الأثــر.

علــى الرغــم مــن التحديــات الســابقة التــي تواجــه القطــاع غيــر الربحــي، إلا أن هــذه 
ــا للتحســين والتطويــر مــن خلال تعزيــز القــدرات الإدارية،  التحديــات تحمــل فــي طياتهــا فرًصً
توفيــر التمويــل المســتدام، الاســتفادة مــن التكنولوجيــا الحديثــة، وتحســين نظــم القيــاس 
والتقييــم، ويمكــن للقطــاع غيــر الربحــي أن يواصــل تقديــم مســاهمات حيويــة فــي 
تحقيــق التنميــة المســتدامة، والتغييــر الاجتماعــي الإيجابــي؛ حيــث تتطلــب مواجهــة هــذه 
ــاص،  ــاع خ ــات، قط ــن حكوم ــة م ــع الأطراف المعني ــن جمي ا بي ــترًكً ًـا مش ــات تعاون� التحدي

ــة مشــتركة لمســتقبل أفضــل. ــق رؤي ومجتمــع مدنــي لتحقي
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المصــــــــــــدر

)بتصرف عن، العيدي ، يوسف عبدالله

ــف  ــعودية. / يوس ــة الس ــة العربي ــي المملك ــي ف ــر الربح ــاع غي ــن القط ــة ع لمح
العيــدي ؛ فيصــل الشــمراني ؛ يوســف داهــم  .- 

الفصــــل الأول | الإطـــــــار العام للمشـــــــروعدور الأكاديمــــي بالجامعــــات السعوديــــة فــــي القطـــاع غيــــر الربحـــــي 1819



1.2

يشــهد العالــم اليــوم تحــولات جذريــة فــي مختلــف المجــالات، مــن تكنولوجيــا المعلومــات إلــى 
الطاقــة المتجــددة، ومــن الطــب الحيــوي إلــى العلــوم الاجتماعيــة. فــي هــذا الســياق المتســارع، يــبرز 
الــة فــي صنــع مســتقبل  دور الأكاديمــي كقــوة دافعــة فــي قيــادة هــذه التحــولات والمســاهمة الفّعّ
ــع  ــيج المجتم ــن نس ا م ــزًءً ــي ج ــر الأكاديم ــره. يعتب ــم بأس ــعودية وللعال ــة الس ــة العربي ــد للمملك واع
ــه مــن التفاعــل مــع  ــداع، ممــا يمكن ــن المعرفــة المتقدمــة والإب ــث يجمــع بي العلمــي العالمــي، حي
التحديــات المعاصــرة بــطرق مبتكــرة ومســتدامة، ويمثــل الأكاديمــي فــي الجامعــات الســعودية 
العمــود الفقــري والركيــزة لأساســية للمؤسســات الأكاديميــة؛ لبنــاء مجتمــع المعرفــة. وهــو المحــرك 
الرئيــس للتغييــر والتطــور؛ حيــث إنــه يتجــاوز دوره التقليــدي المتمثــل فــي التدريــس والبحــث العلمــي، 

ــة المملكــة 2030. ا رئيسًًّــا فــي تحقيــق رؤي ــكا فعــالًاا ومســاهًمً ليصبــح شري

ــع  ــى تنوي ــدف إل ــتراتيجية ته ــق إس ــة طري ــة 2030 كخارط ــة المملك ــي رؤي وتأت
ا  الاقتصــاد الســعودي، وتعزيــز التنميــة المســتدامة. يلعــب الأكاديميــون دوًرً
ــم، البحــث العلمــي؛  ــة مــن خلال التعلي ا فــي تحقيــق أهــداف هــذه الرؤي حاســًمً
والشراكــة المجتمعيــة. وتمثــل الجامعــات الســعودية مراكــز تميــز تســعى لتحقيــق 

ــة متطــورة. ــة وبحثي ــة تعليمي ــر بيئ التفــوق الأكاديمــي والعلمــي، وتوفي

الأكاديمـــــي والمساهمــــة فـــي صنـــــع المستقبــــل

يتمثــل دور الأكاديمييــن فــي إعــداد جيــل مــن الخريجيــن القادريــن علــى مواجهــة تحديــات المســتقبل، 
وتقديــم أبحــاث رائــدة تســاهم فــي حــل المشــكلات الوطنيــة والعالميــة.

ــة المســتدامة. مــن  ــة والتنمي ــز الشراكــة المجتمعي ًـا فــي تعزي ا محوري� ويلعــب الأكاديمــي أيضــًاً دوًرً
خلال التعــاون مــع القطــاع الخــاص والحكومــي؛ حيــث يســهم الأكاديميــون فــي نقــل المعرفــة 
وتطبيقاتهــا إلــى الواقــع العملــي، ممــا يــعزز مــن القــدرة التنافســية للمملكــة علــى الصعيــد العالمــي. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، تشــارك الجامعــات الســعودية فــي مبــادرات تهــدف إلــى تحســين جــودة الحيــاة 
فــي المجتمــع، مــن خلال تقديــم الاستشــارات والخدمــات المجتمعيــة، والمشــاركة فــي مشــاريع 

ــة. ــة المحلي التنمي

حيــث إنــه يمثــل حجــر الزاويــة فــي بنــاء مســتقبل مــشرق للمملكــة؛ مــن خلال التعليــم المتميــز، والبحــث 
ــع  ــاء مجتم ــى بن ــل عل ــة 2030 والعم ــق رؤي ــة؛ لتحقي ال ــة الفّعّ ــة المجتمعي ــد، والشراك ــي الرائ العلم
مزدهــر ومســتدام مــن خلال الاستثمــار فــي التعليــم العالــي والبحــث العلمــي؛ حيــث إنــه ليــس مجــرد 
ــون هــم الرواد  ــل هــو استثمــار فــي مســتقبل الإنســانية بأكملهــا. الأكاديمي استثمــار فــي الأفراد، ب
ــع  ــث يتطل ــر؛ حي ــشرق ومزده ــتقبل م ــو مس ــق نح ــودون الطري ــة ويق ــعلة المعرف ــون ش ــن يحمل الذي
الأكاديمــي إلــى تحقيــق المزيــد مــن الإنجــازات والمســاهمة فــي صنــع غــدٍٍ أفضــل للأجيــال القادمــة؛ 
وذلــك مــن خلال توفيــر بيئــة عمــل محفــزة ودعــم لهــم؛ لتحقيــق تقــدم كبيــر فــي مختلــف المجــالات، 

وتعزيــز مكانــة المملكــة علــى الخارطــة العالميــة.

دور الأكاديمي في صياغة المستقبل:

• ــث يقــوم 	 ــل المســتقبل؛ حي ــر لجي ــم الأول والأخي ــر الأكاديمــي المعل ــم والموجــه: يعتب المعل
النقــدي والإبــداع،  التفكيــر  بنقــل المعرفــة والمهــارات، وتنميــة قــدرات الطــاب علــى 

وتشــجيعهم علــى الابتــكار.

• الباحــث المبتكــر: يســاهم الأكاديمــي فــي إنتــاج المعرفــة الجديــدة مــن خــال إجــراء البحــوث 	
العلميــة التطبيقيــة، والتــي تســاهم فــي حــل المشــكلات المجتمعيــة والاقتصاديــة، وتعزيــز 

مكانــة المملكــة علــى الخارطــة العلميــة العالميــة.

• المستشــار: يقــدم الأكاديمــي استشــاراته للمؤسســات الحكوميــة والخاصــة، ممــا يســاهم فــي 	
اتخــاذ قــرارات مدروســة مبنيــة علــى الأدلــة العلميــة.

• المواطــن الفاعــل: يشــارك الأكاديمــي فــي خدمــة المجتمــع مــن خــال المشــاركة فــي 	
اللجــان الاستشــارية، وتنظيــم الفعاليــات الثقافيــة والعلميــة، والتطــوع فــي الأعمــال الخيريــة.

• ســفير الثقافــة: يســاهم الأكاديمــي فــي نشــر الثقافــة والمعرفــة، وتعزيــز الحــوار بيــن 	
الإســامية. والمبــادئ  القيــم  وترســيخ  الثقافــات، 

• إنتــاج المعرفــة والابتــكار: يقــوم الأكاديميــون بإجــراء أبحــاث علميــة رائــدة تســهم فــي إنتــاج 	
معرفــة جديــدة، وابتــكار تقنيــات وأســاليب حديثــة لمواجهــة التحديــات العالميــة.
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• ــا 	 ــب الطــاب، مم ــم وتدري ــى تعلي ــون عل ــال القادمــة: يعمــل الأكاديمي ــب الأجي ــم وتدري تعلي
ــالات. ــف المج ــي مختل ــتقبل ف ــادة المس ــوا ق ــة ليكون ــة اللازم ــارات والمعرف ــم بالمه يجهزه

• ــية 	 ــج الدراس ــر المناه ــث وتطوي ــي تحدي ــون ف ــاهم الأكاديمي ــية: يس ــج الدراس ــر المناه تطوي
ــال. ــري وفع ــم عص ــم تعلي ــن تقدي ــا يضم ــة، مم ــة والتكنولوجي ــورات العلمي ــب التط لتواك

• ــون الاستشــارات للحكومــات والمؤسســات 	 ــاء السياســات: يقــدم الأكاديمي الاستشــارات وبن
حــول السياســات العامــة والتشــريعات، ممــا يســاعد فــي اتخــاذ قــرارات مســتنيرة ومبنيــة علــى 

الأدلــة العلميــة.

• تعزيــز البحــث متعــدد التخصصــات: يشــجع الأكاديميــون علــى التعــاون بيــن مختلــف التخصصات 	
العلميــة لحــل المشــكلات المعقــدة بطــرق شــاملة ومبتكرة.

• ــن 	 ــة م ــا والمعرف ــل التكنولوجي ــى نق ــون عل ــل الأكاديمي ــة: يعم ــا والمعرف ــل التكنولوجي نق
الأوســاط الأكاديميــة إلــى القطــاع الصناعــي والتجــاري، ممــا يســاهم فــي تطويــر الصناعــات 

ــة. ــادة التنافســية الاقتصادي وزي

• توعيــة المجتمــع: يســاهم الأكاديميــون فــي رفــع مســتوى الوعــي المجتمعــي حــول قضايــا 	
هامــة مثــل: الصحــة، البيئــة، وحقــوق الإنســان مــن خــال المحاضــرات، المقــالات، والنــدوات.

• ــي 	 ــة ف ــانية والأخلاقي ــم الإنس ــون للقي ــروج الأكاديمي ــة: ي ــانية والأخلاقي ــم الإنس ــز القي تعزي
ــادل. ــم المتب ــرام والتفاه ــى الاحت ــم عل ــع قائ ــاء مجتم ــن بن ــزز م ــا يع ــث، مم ــم والبح التعلي

• دعــم التنميــة المســتدامة: يســهم الأكاديميــون فــي تطويــر حلــول مســتدامة للتحديــات البيئية 	
والاجتماعيــة والاقتصاديــة مــن خــال أبحاثهــم ومبادراتهــم المجتمعية.

• تعزيــز التعــاون الدولــي: يشــارك الأكاديميــون فــي شــبكات التعــاون الدولــي، ممــا يعــزز مــن 	
تبــادل المعرفــة والخبــرات بيــن الــدول ويســاهم فــي حــل المشــكلات العالميــة المشــتركة.

• ــال 	 ــن خ ــال م ــادة الأعم ــكار وري ــون الابت ــم الأكاديمي ــال: يدع ــادة الأعم ــكار وري ــز الابت تحفي
ــر أفكارهــم  ــن علــى تطوي ــة تشــجع الطــاب والخريجي ــات أعمــال ومراكــز بحثي تأســيس حاضن

ــة. ــاريع ناجح ــى مش ــا إل وتحويله

• تقييــم وتطويــر السياســات التعليميــة: يشــارك الأكاديميــون فــي تقييــم وتطويــر السياســات 	
التعليميــة لضمــان تحقيــق جــودة التعليــم وتحســين مخرجــات العمليــة التعليميــة.

• إســهام فــي التنميــة الاقتصاديــة: يســاهم الأكاديميــون فــي التنميــة الاقتصاديــة مــن خــال 	
الأبحــاث التطبيقيــة التــي تعــزز مــن قــدرة الشــركات والصناعــات علــى الابتــكار والنمــو.

• تطويــر الحلــول التقنيــة: يطــور الأكاديميــون حلــول تقنيــة متقدمــة فــي مجــالات مثــل: الــذكاء 	
الاصطناعــي، البيوتكنولوجيــا، والمــواد المتقدمــة، ممــا يدفــع عجلــة التقــدم التكنولوجــي.

• بنــاء القــدرات المحليــة: يســاهم الأكاديميــون فــي بنــاء القــدرات المحليــة مــن خــال التدريــب 	
ــة  ــق التنمي ــذات وتحقي ــى ال ــاد عل ــى الاعتم ــزز مــن قــدرة المجتمعــات عل ــل، ممــا يع والتأهي

الذاتيــة.

التحديات التي تواجه الأكاديميين:

• ضغــوط العمــل المتزايــدة: يتعــرض الأكاديمــي لضغــوط عمــل متزايــدة تتعلــق بالتدريــس، 	
والبحــث العلمــي، والخدمــة المجتمعيــة، والمشــاركة فــي اللجــان والفعاليــات.

• ــة 	 ــرية اللازم ــة والبش ــوارد المالي ــص الم ــن نق ــن م ــض الأكاديميي ــي بع ــوارد: يعان ــص الم نق
لإجــراء البحــوث العلميــة، وتطويــر البرامــج الأكاديميــة.

• البيروقراطية: قد تواجه بعض الإجراءات البيروقراطية عائقًا أمام أداء الأكاديمي لمهامه.	

• التــوازن بيــن العمــل والحيــاة الشــخصية: يجــد الأكاديمــي صعوبــة فــي تحقيــق التــوازن بيــن 	
ــاة الشــخصية. متطلبــات العمــل ومتطلبــات الحي

الشراكة بين الجامعات والقطاع غير الربحي في تعزيز دور الأكاديمي في المجتمع:

ــز  ــي تعزي ــاهم ف ــي تس ــل الت ــم العوام ــن أه ــح م ــر الرب ــاع غي ــات والقط ــن الجامع ــة بي ــر الشراك تعتب
ــح  ــة تتي ــذه الشراك ــث إن ه ــتدامة؛ حي ــة المس ــة التنمي ــع عجل ــع، وتسري ــي المجتم ــي ف دور الأكاديم
للجامعــات الاســتفادة مــن خــبرات مؤسســات القطــاع غيــر الربحــي فــي العمــل الميدانــي والوصــول 
إلــى الفئــات المســتهدفة، فــي حيــن تســتفيد المؤسســات غيــر الربحيــة مــن الخــبرات الأكاديميــة فــي 
ــات  ــات ومؤسس ــن الجامع ــة بي ــل الشراك ــادرات، وتمث ــج والمب ــر البرام ــات، وتطوي ــوث والدراس البح
ًـا للتعــاون بيــن القطــاع الأكاديمــي والقطــاع المدنــي. مــن خلال  ــا مثالي� القطــاع غيــر الربحــي نموذًجً
هــذه الشراكــة، يمكــن تحقيــق تقــدم كبيــر فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، وتعزيــز وتفعيــل 

ــة المجتمــع.  دور الجامعــات ودور الأكاديمــي فــي خدمــة وتنمي

أهمية الشراكة:«	

• تعزيــز التأثيــر المجتمعــي: تســاهم الشــراكة فــي زيــادة تأثيــر الجامعــات ومؤسســات القطــاع 	
غيــر الربحــي علــى المجتمــع، مــن خــال تنفيــذ مشــاريع مشــتركة تخــدم الاحتياجــات المجتمعيــة.

• تبــادل الخبــرات والمعرفــة: تتيــح الشــراكة تبــادل الخبــرات والمعرفــة بيــن الأكاديمييــن 	
والعامليــن فــي ومؤسســات القطــاع غيــر الربحــي، ممــا يســاهم فــي تطويــر كلا الطرفيــن.

• ــر 	 ــاع غي ــات القط ــي مؤسس ــن ف ــدرات العاملي ــاء ق ــي بن ــراكة ف ــاهم الش ــدرات: تس ــاء الق بن
ــات. ــا الجامع ــي تقدمه ــر الت ــب والتطوي ــج التدري ــال برام ــن خ ــي م الربح

• تطويــر البحــوث التطبيقيــة: تشــجع الشــراكة علــى إجــراء بحــوث تطبيقيــة تســاهم فــي حــل 	
ــر حلــول مبتكــرة. ــة، وتطوي المشــكلات المجتمعي

• جــذب التمويــل: تزيــد الشــراكة مــن فــرص جــذب التمويــل للمشــاريع المشــتركة، ممــا يســاهم 	
فــي اســتدامة هــذه المشــاريع.
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أشكـــــال الشراكـــــــة:«	

تتنوع أشكال الشراكة بين الجامعات ومؤسسات القطاع غير الربحي، ومن أهمها:

• البحوث المشتركة: إجراء بحوث مشتركة حول قضايا ذات اهتمام مشترك.	

• برامج التدريب والتطوير: تقديم برامج تدريبية للعاملين في المؤسسات غير الربحية.	

• تبادل الخبراء: تبادل الخبراء بين الجامعات والمؤسسات غير الربحية.	

• المشاريع الخدمية: تنفيذ مشاريع خدمية مشتركة.	

• إنشاء مراكز بحثية مشتركة: إنشاء مراكز بحثية متخصصة لدراسة قضايا محددة.	

التحديات التي تواجه الشراكة:«	

• ــن 	 ــاف فــي الثقافــات المؤسســية بي ــاك اخت ــاف الثقافــات المؤسســية: قــد يكــون هن اخت
ــر الربحــي. ــاع غي الجامعــات ومؤسســات القط

• نقص الموارد: قد يعاني كلا الطرفين من نقص في الموارد المالية والبشرية.	

• البيروقراطية: قد تواجه الشراكة بعض العقبات البيروقراطية.	

مقترحات لتعزيز الشراكة:«	

• ــات 	 ــات ومؤسس ــن الجامع ــاون بي ــز التع ــة لتعزي ــات واضح ــر آلي ــاون: تطوي ــات التع ــر آلي تطوي
ــر الربحــي. ــاع غي القط

• تخصيص ميزانيات: تخصيص ميزانيات لدعم المشاريع المشتركة.	

• تسهيل الإجراءات: تسهيل الإجراءات البيروقراطية التي تعيق التعاون.	

• بناء الثقة: بناء الثقة بين الطرفين من خلال تبادل الزيارات والفعاليات المشتركة.	

• تدريب الكوادر: تدريب الكوادر على مهارات العمل المشترك.	

دور الأكاديمي في خدمة القطاع غير الربحي شراكة من أجل التنمية:

ـًا فــي دعــم وتطويــر القطــاع غيــر الربحــي فــي المملكــة. تتجــاوز  ا حيوي� يلعــب الأكاديمــي دوًرً
مســاهمته حــدود الحــرم الجامعــي لتشــمل مجموعــة واســعة مــن الأنشــطة والفعاليــات التي تســاهم 
فــي تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة، ممــا يســاهم فــي بنــاء مجتمــع أكثــر عدالــة وتنميــة؛ وذلــك 
مــن خلال توفيــر الدعــم اللازم للأكاديمييــن، وتعزيــز التعــاون بيــن الجامعــات ومؤسســات القطــاع غيــر 

الربحــي لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة.

آليات دعم القطاع غير الربحي من قبل الأكاديميين:

ا فــي دعــم القطــاع غيــر الربحــي؛ وذلــك مــن خلال مجموعــة واســعة  ا حاســًمً يلعــب الأكاديميــون دوًرً
ــض  ــك بع ــا. إلي ــق أهدافه ــات وتحقي ــذه المؤسس ــة ه ــز فعالي ــي تعزي ــاهم ف ــي تس ــات الت ــن الآلي م

ــات الرئيســة: الآلي

	1 البحث العلمي والتطوير:.

• تحديــد الاحتياجــات: إجــراء بحــوث لتحديــد الاحتياجــات الفعليــة للمجتمــع المســتهدف وتحدياتــه 	
لمؤسســات القطــاع غيــر الربحــي، وتقديــم حلــول مبتكــرة.

• ــراح 	 ــاس فعاليتهــا واقت ــة لقي ــر الربحي ــم برامــج ومشــاريع المؤسســات غي ــم البرامــج: تقيي تقيي
ــينات. التحس

• ــر الربحــي، مثــل: 	 تطويــر الحلــول: تطويــر حلــول مبتكــرة للمشــكلات التــي تواجــه القطــاع غي
تطويــر نمــاذج جديــدة للعمــل التطوعــي أو طــرق مبتكــرة لجمــع التبرعــات.

	2 التدريب والتأهيل:.

• برامــج تدريبيــة: تصميــم وتنفيــذ برامــج تدريبيــة للعامليــن فــي مؤسســات القطــاع غيــر الربحــي 	
فــي مجــالات مثــل: إدارة المشــاريع، والتســويق، وجمــع التبرعــات، والحوكمــة.

• ــل: 	 ــي، مث ــر الربح ــاع غي ــي القط ــرة ف ــا المعاص ــول القضاي ــل ح ــم ورش عم ــل: تنظي ورش عم
الاســتدامة، والابتــكار الاجتماعــي، والتحــول الرقمــي.

• برامــج تطويــر القــادة: دعــم برامــج تطويــر القــادة فــي المؤسســات غيــر الربحيــة لتمكينهــم مــن 	
قيــادة مؤسســاتهم بشــكل فعال.
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• الاستشارات:	

• الخطــط 	 وضــع  فــي  الربحيــة  غيــر  للمؤسســات  استشــارات  تقديــم  إســتراتيجي:  تخطيــط 
الأهــداف. وتحديــد  الإســتراتيجية 

• ــات 	 ــر الأدوات والتقني ــال توفي ــن خ ــاريع، م ــي إدارة المش ــم ف ــم الدع ــاريع: تقدي إدارة المش
ــة. اللازم

• تطوير البرامج: المساعدة في تطوير برامج جديدة أو تحسين البرامج القائمة.	

• تقييم الأداء: إجراء تقييم للأداء المؤسسي، وتقديم التوصيات اللازمة لتحسينه.	

	3 التوعية المجتمعية:.

• نشر الوعي: نشر الوعي بأهمية العمل التطوعي والخيري وأهداف القطاع غير الربحي.	

• بنــاء الشــراكات: بنــاء شــراكات بيــن الجامعــات والمؤسســات غيــر الربحيــة والمؤسســات 	
الحكوميــة لتعزيــز التعــاون.

• التواصــل المجتمعــي: اســتخدام وســائل الإعــام المختلفــة لنشــر رســائل إيجابيــة حــول القطــاع 	
غيــر الربحــي.

	4 التمويل:.

• كتابــة المقترحــات: مســاعدة المؤسســات غيــر الربحيــة فــي كتابــة مقترحــات للحصــول علــى 	
تمويــل مــن الجهــات المانحــة.

• ــر 	 ــل المتاحــة للقطــاع غي ــم معلومــات حــول مصــادر التموي ــل: تقدي البحــث عــن مصــادر تموي
الربحــي.

	5 التطوير المؤسسي:.

• ــر الدعــم 	 ــة مــن خــال توفي ــر الربحي ــاء القــدرات المؤسســية للمؤسســات غي ــاء القــدرات: بن بن
الفنــي والإداري.

• التحــول الرقمــي: مســاعدة المؤسســات غيــر الربحيــة علــى الاســتفادة مــن التكنولوجيــا 	
لتحســين أدائهــا.

دور الأكاديميين في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

• بنــاء الشــراكات: يعمــل الأكاديمــي علــى بنــاء شــراكات بيــن الجامعــات والمؤسســات غيــر 	
الربحيــة، ممــا يســاهم فــي تبــادل الخبــرات والمعرفــة.

• ــة متخصصــة فــي مجــال 	 ــر برامــج أكاديمي ــر البرامــج: يســاهم الأكاديمــي فــي تطوي تطوي
الأنشــطة  فــي  المشــاركة  علــى  الطــاب  وتشــجيع  والتطوعــي،  الاجتماعــي  العمــل 

التطوعيــة.

• التنميــة المســتدامة: المســاهمة فــي تطويــر مشــاريع بيئيــة واجتماعيــة تســاهم فــي تحقيق 	
أهــداف التنمية المســتدامة.

• الصحــة: المســاهمة فــي مجــال الصحــة العامــة بتقديــم استشــارات للمؤسســات الصحيــة غيــر 	
الربحيــة، وتطويــر برامــج توعيــة صحية.

• التعليــم: المســاهمة فــي مجــال التربيــة والتعليــم المســاهمة فــي تطويــر برامــج تعليميــة 	
غيــر رســمية للأطفــال والشــباب.

• ــاريع 	 ــر مش ــي تطوي ــاهمة ف ــاد المس ــال الاقتص ــي مج ــاهمة ف ــة: المس ــة الاقتصادي التنمي
ــق فــرص عمــل. ــرة ومتوســطة تســاهم فــي خل صغي

الفصــــل الأول | الإطـــــــار العام للمشـــــــروعدور الأكاديمــــي بالجامعــــات السعوديــــة فــــي القطـــاع غيــــر الربحـــــي 2627



التحديات التي تواجه التعاون بين الأكاديميين والقطاع غير الربحي:

• نقــص المــوارد: قــد يعانــي بعــض الأكاديمييــن مــن نقــص المــوارد الماليــة والبشــرية اللازمــة 	
لإجــراء البحــوث وتقديــم الاستشــارات.

• البيروقراطيــة: قــد تواجــه بعــض الإجــراءات البيروقراطيــة عائقًــا أمــام التعــاون بيــن الجامعــات 	
والمؤسســات غيــر الربحيــة.

• ــة، دون 	 ــوث النظري ــى البح ــن عل ــض الأكاديميي ــز بع ــد يرك ــة: ق ــوث النظري ــى البح ــز عل التركي
ــي. ــى واقــع عمل ــج هــذه البحــوث إل الاهتمــام بترجمــة نتائ

كيف نقيس مساهمة الأكاديميين الجامعيين في تنمية القطاع غير الربحي؟

باســتخدام المــؤشرات والوســائل، يمكــن الحصــول علــى صــورة واضحــة عن مــدى مشــاركة الأكاديمي 
فــي الجامعــات الســعودية بالقطــاع غيــر الربحــي، ولتقييــم مــدى مســاهمة الأكاديمييــن الجامعييــن 
فــي تطويــر القطــاع غيــر الربحــي، يمكننــا الاعتمــاد علــى مجموعــة مــن المــؤشرات والوســائل لتحديــد 

نقــاط القــوة والضعــف، واقــتراح الحلــول المناســبة لتعزيــز هــذه المشــاركة، وهــي كالتالــي:

	1 مؤشرات مباشرة:.

• الأبحــاث والدراســات: عــدد الأبحــاث المنشــورة فــي مجــات علميــة محكمــة والتــي تتنــاول 	
قضايــا القطــاع غيــر الربحــي وعــدد المشــاريع البحثيــة الممولــة مــن جهــات مانحــة فــي 
القطــاع غيــر الربحــي، وأيضــاً مشــاركة الأكاديمييــن فــي مؤتمــرات ونــدوات تتعلــق بالقطــاع 

ــر الربحــي. غي

الاستشارات:«	

• تقديــم الاستشــارات للمؤسســات غيــر الربحيــة في مجــالات التخطيــط الإســتراتيجي، وإدارة 	
المشــاريع، وتطويــر البرامج.

التدريب والتطوير:«	

• تصميم وتنفيذ برامج تدريبية للعاملين في القطاع غير الربحي.	

• المشــاركة فــي اللجــان: عضويــة الأكاديمييــن فــي لجــان تطويــر القطــاع غيــر الربحــي علــى 	
المســتوى المحلــي أو الوطني.

• التطــوع: مشــاركة الأكاديمييــن فــي أعمــال تطوعيــة لصالــح مؤسســات القطــاع غيــر 	
الربحــي.

	2 المؤشرات غير المباشرة:.

• التعــاون مــع المؤسســات غيــر الربحيــة: وجــود اتفاقيــات تعــاون بيــن الجامعــة والمؤسســات 	
غيــر الربحيــة.

• تنظيم فعاليات مشتركة بين الجامعة والمؤسسات غير الربحية.	

• تضميــن قضايــا القطــاع غيــر الربحــي فــي المناهــج الدراســية: وجــود مســاقات دراســية تتنــاول 	
قضايــا القطــاع غيــر الربحــي فــي مختلــف التخصصــات.

• إنشاء مراكز بحثية متخصصة: إنشاء مراكز بحثية تهتم بدراسة قضايا القطاع غير الربحي.	

• تخصيــص ميزانيــات لدعــم الأبحــاث فــي القطــاع غيــر الربحــي: تخصيــص ميزانيــات مــن الجامعــة 	
أو مــن جهــات مانحــة لدعــم الأبحــاث فــي هــذا المجــال.

	3 وسائل جمع البيانات:.

• اســتبيانات: توجيــه اســتبيانات إلــى الأكاديمييــن، والمؤسســات غيــر الربحيــة، والطــاب؛ 	
لمعرفــة آرائهــم حــول مســتوى المشــاركة والتعــاون.

• المقابــات: إجــراء مقابــات مــع الأكاديمييــن المعنييــن، ومســؤولي المؤسســات غيــر الربحيــة؛ 	
. للحصــول علــى معلومــات أكثــر تفصيــًا

• ــر الســنوية، وخطــط العمــل، ونشــرات 	 ــل: التقاري ــق الرســمية مث ــل الوثائ ــق: تحلي ــل الوثائ تحلي
ــار. الأخب

• مراجعة قواعد البيانات: مراجعة قواعد البيانات العلمية للتعرف على الأبحاث المنشورة.	

	4 التحديات التي قد تواجه عملية التقييم:.

• صعوبــة قيــاس الأثــر:  قــد يكــون مــن الصعــب قيــاس الأثــر المباشــر لمشــاركة الأكاديمــي فــي 	
القطــاع غيــر الربحي.

• نقص البيانات: قد يكون هناك نقص في البيانات المتاحة حول مشاركة الأكاديميين.	

• التركيــز علــى المؤشــرات الكميــة: قــد يتــم التركيــز علــى المؤشــرات الكميــة مثل: عــدد الأبحاث 	
المنشــورة، دون الاهتمام بالمؤشــرات النوعية.
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الهدف من تقييم مشاركة الأكاديميين الجامعيين في القطاع غير الربحي:

بنــاء صــورة واضحــة عــن الأكاديمــي كشريــك أساســي فــي التنميــة، وكيــف يمكــن الاســتفادة مــن 
قدراتــه ومهاراتــه لخدمــة المجتمــع، مــن خلال توفيــر فهــم شــامل ودقيــق لــدوره فــي خدمــة المجتمــع 

وبشــكل خــاص فــي القطــاع غيــر الربحــي، ومــن أجــل ذلــك نســعى إلــى:

	1 تقييم مدى اهتمام الأكاديميين بالقطاع غير الربحي..

	2 تحديد نقاط القوة والضعف في المشاركة الحالية..

	3 جمع أفكار ومقترحات لتطوير التعاون بين القطاع الأكاديمي والقطاع غير الربحي..

	4 تحديــد النطــاق: تحديــد النطــاق العــام لــدور الأكاديمــي، بــدءًا مــن دوره التقليــدي فــي التدريــس .
والبحــث، ووصــولًا إلــى دوره فــي خدمــة المجتمــع والمشــاركة فــي التنميــة.

	5 تســليط الضــوء علــى الأبعــاد المختلفــة: إبــراز الأبعــاد المتعــددة لــدور الأكاديمــي، كونــه معلمــاً، .
، وســفيراً للثقافــة. باحثــاً، مستشــاراً، مواطنــاً فاعــًا

	6 ــل: . ــم، مث ــي أداء دوره ــن ف ــه الأكاديميي ــي تواج ــات الت ــى التحدي ــرف عل ــات: التع ــد التحدي تحدي
ــل. ــوط العم ــة، وضغ ــوارد، والبيروقراطي ــص الم نق

	7 استشــراف المســتقبل: النظــر إلــى آفــاق تطويــر دور الأكاديمــي فــي المســتقبل، وكيــف يمكــن .
تعزيــز دوره فــي خدمــة المجتمــع.

	8 تعميــق الفهــم: تقديــم معلومــات دقيقــة عــن دور الأكاديمــي فــي دعــم ريــادة الأعمــال وخدمــة .
المجتمــع المحلــي.

	9 قياس الأثر الاجتماعي..

ــر الربحــي علــى تحســين 10	. ــر مشــاركة الأكاديمييــن فــي القطــاع غي ــر الأنشــطة: تقييــم أث فهــم تأثي
ــة. ــة والتعليمي ــات الاجتماعي الخدم

ــي 11	. ــون ف ــا الأكاديمي ــارك فيه ــي يش ــج الت ــاريع والبرام ــاح المش ــدى نج ــاس م ــج: قي ــل النتائ تحلي
تحقيــق أهدافهــا المعلنــة.

تحديد مستوى المشاركة.12	.

تقييــم النطــاق: فهــم مــدى انتشــار مشــاركة الأكاديمييــن فــي الأنشــطة غيــر الربحيــة ومجالاتهــم 13	.
لمختلفة. ا

تحديــد الأوقــات والمــوارد: قيــاس كميــة الوقــت والمــوارد التــي يخصصهــا الأكاديميــون للقطــاع 14	.
غيــر الربحــي.

كشف التحديات والعقبات:

• تحديــد العقبــات: التعــرف على التحديــات التي يواجهــا الأكاديميون 	
عنــد مشــاركتهم فــي القطــاع غيــر الربحــي، مثــل: نقــص التمويــل أو 

الدعم المؤسســي.

• تحليــل المشــكلات: فهــم المشــكلات التــي تعيــق فعاليــة مشــاركة 	
الأكاديمييــن وكيفيــة معالجتها.

• تحديــد الفــرص: التعــرف علــى الفــرص التــي يمكــن أن تعــزز مــن دور 	
الأكاديمييــن فــي القطــاع غيــر الربحــي.

• ــة 	 ــاركة الأكاديمي ــين المش ــات لتحس ــم توصي ــول: تقدي ــراح الحل اقت
ــي. ــادة تأثيرهــا الإيجاب وزي

• تقييم الدعم المؤسسي:	

ــم مــدى دعــم الجامعــات والمؤسســات «	 مراجعــة الدعــم: تقيي
ــر الربحــي. ــن فــي القطــاع غي ــة لمشــاركة الأكاديميي الأكاديمي

ــة «	 ــة والتطويري ــات التدريبي ــد الاحتياج ــات: تحدي ــل الاحتياج تحلي
ــن. ــاركة الأكاديميي ــز مش ــي تعزي ــاهم ف ــد تس ــي ق الت

• تحليل التعاون والشراكات:	

تقييــم التعــاون: فحــص مــدى فعاليــة التعــاون بيــن الجامعــات «	
والمنظمــات غيــر الربحيــة.

تحديــد الفجــوات: مــن خــال توصيــات لتحســين الشــراكات بيــن «	
الأكاديمييــن والمجتمــع المدنــي.

• تحفيز الابتكار والبحث:	

ــاع «	 ــف تســهم المشــاركة فــي القط تشــجيع البحــث: فهــم كي
ــكار. ــز البحــث العلمــي والابت ــر الربحــي فــي تعزي غي

تقييــم التجــارب: تحليــل تأثيــر الأنشــطة غيــر الربحيــة علــى تطويــر «	
الأفــكار والممارســات الأكاديميــة.

• تقدير تأثير المشاركة على التطوير المهني:	

تحديــد الفوائــد: تقييــم دور المشــاركة فــي القطــاع غيــر الربحــي «	
فــي تطويــر المهــارات الأكاديميــة والمهنية.
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مراجعــة الخبــرات: تحليــل الخبــرات العمليــة التــي يكتســبها الأكاديميــون مــن خــال «	
مشــاركتهم وتأثيرهــا علــى مســيرتهم المهنيــة.

ــا «	 رفــع الوعــي: قيــاس كيفيــة تأثيــر مشــاركة الأكاديمييــن فــي رفــع الوعــي حــول قضاي
اجتماعيــة مهمــة.

ــر الربحــي «	 ــن لعملهــم فــي القطــاع غي ــة اســتخدام الأكاديميي ــم كيفي ــر: تقيي ــل التأثي تحلي
ــة. ــا المجتمعي ــادة الوعــي والاهتمــام بالقضاي لزي

تحقيــق الاســتدامة: فهــم كيــف يمكــن تعزيــز اســتدامة المشــاريع غيــر الربحيــة التــي يشــارك «	
فيهــا الأكاديميون.

ــر «	 ــاع غي ــادرات القط ــج ومب ــة برام ــين فعالي ــتراتيجيات لتحس ــم إس ــة: تقيي ــين الفعالي تحس
ــن. ــاركة الأكاديميي ــال مش ــن خ ــي م الربح

المصــــــــــــدر

)بتصــرف عــن، دور التعليــم العالــي فــي القطــاع غيــر الربحــي: أبرز التطــورات 
المســتفادة( والــدروس 

)بتصرف عن،  أولويات البحوث والدراسات في القطاع غير الربحي(

ــور  ــة: تص ــادات الإداري ــة القي ــي تنمي ــعودية ف ــات الس ــن، دور الجامع ــرف ع )بتص
ــن فيصــل( ــادة بجامعــة الإمــام عبدالرحمــن ب ــترح لإنشــاء مركــز القي مق

1.3

التعــرف علــى واقــع دور الأكاديمــي بالجامعــات الســعودية في 
القطــاع غيــر الربحــي مــن خلال المعرفــة بهــذا القطاع ومشــاركته 
المباشــرة فيــه والتحديــات التــي قــد تواجهــه، وأيضــًاً الفــرص 

المتاحــة التــي تــعزز دوره للمشــاركة فــي هــذا القطــاع.

حيــث تُُعــّدّ معرفــة مــدى تفاعــل الأكاديمــي مــن خلال المعرفــة 
والمشــاركة المباشــرة والتحديــات والفــرص المتاحــة مــن العناصــر 
الأساســية والمهمــة  لتعزيــز دور فــي القطــاع غيــر الربحــي؛ وذلك 
ــض،  ــا البع ــا ببعضه ــا وثيًقً ــر ارتباًطً ــذه العناص ــط ه ــن خلال تراب م
ــي  ــي الجامع ــة الأكاديم ــل وفعالي ــى عم ــر عل ــا المباش وتأثيره
بشــكل كبيــر، ومــن خلال فهــم العلاقــة بيــن هــذه العناصــر 
ــر  ــادة المعرفــة بالقطــاع غي ــى تعزيزهــا مــن خلال زي والعمــل عل
الربحــي، والمشــاركة المباشــرة، وإيجــاد حلــول مناســبة للتحديات، 
وكذلــك اســتغلال واستثمــار الفــرص المتاحــة، يُُمكــن مــن تحقيــق 
ــال،  الأهــداف فــي تعزيــز دور الأكاديمــي الجامعــي بشــكل فّعّ
ممــا يســاهم بشــكل إيجابــي فــي خدمــة المجتمــع وتفعيــل 
المســؤولية المجتمعيــة؛ حيــث إن التناســق والتناغــم بالعمل على 
العناصــر الســابقة والتــي لهــا تأثيــر مباشــر علــى فهــم وتعزيــز دور 
ــر الربحــي،  الأكاديمييــن بالجامعــات الســعودية فــي القطــاع غي
إضافــة إلــى تفعيــل وتعزيــز المشــاركة والمســاهمة فــي القطاع 
ــين  ــل تحس ــن أج ــؤول م ــي ومس ــكل إيجاب ــوي بش ــم الحي المه
جــودة الحيــاة،  ويمكــن تلخيــص مشــكلة الدراســة بالتســاؤل 
الرئيــس التالــي: مــا دور الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية 
فــي القطــاع غيــر الربحــي؟ مــن خلال )المعرفــة، المشــاركة، 
التحديــات، الفــرص(؛ حيــث إن الإجابــة علــى هــذا الســؤال تســاعد 
علــى تحليــل وفهــم كيفيــة دور الأكاديمــي وكيفيــة تعزيــزه فــي 
ــد النقــاط التــي يجــب  ــر الربحــي، وبذلــك يمكــن تحدي القطــاع غي
العمــل عليهــا مــن خلال تقديــم الحلــول والمقترحــات والتوصيــات 

ونتائــج الدراســة.

مشكلــــــــــة الدراســـــــــــــــة:
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أهـــــــــــداف الدراســـــــــــة:

1.41.5

التعــرف علــى مســتوى المعرفــة لــدى الأكاديمييــن بالجامعــات 
ــي. ــر الربح ــاع غي ــي القط ــعودية ف الس

التعــرف علــى مســتوى المشــاركة المباشــرة لــدى الأكاديمييــن 
بالجامعــات الســعودية فــي القطــاع غيــر الربحــي.

التعــرف علــى ماهيــة التحديات التي تواجــه الأكاديمييــن بالجامعات 
الســعودية فــي القطاع غيــر الربحي.

التعــرف علــى الفــرص المتاحــة لتعزيــز دور الأكاديمييــن بالجامعــات 
الســعودية فــي القطــاع غيــر الربحــي

محـــــــــاور الدراســـــــــــة:

محـــــور
المعرفــــــة

محـــــور
التحديـــــــات

محـــــور
المشاركــــــة

 المباشـــــــرة 

محـــــور
الفـــــــــرص

1.6

أسئلـــــــــــــــة الدراســـــــــــــــــة:

الجامعــات  فــي  الأكاديمييــن  معرفــة  مســتوى  مــا  الأول:  الســؤال 
الربحــي؟ غيــر  بالقطــاع  الســعودية 

الســؤال الثانــي: مــا مــدى مشــاركة الأكاديمييــن بالجامعــات الســعودية 
مــن تلقــاء أنفســهم فــي القطــاع غيــر الربحــي؟

التــي قــد تواجــه الأكاديمييــن  التحديــات  أنــواع  الثالــث: مــا  الســؤال 
الربحــي؟ غيــر  القطــاع  فــي  الســعودية  بالجامعــات 

الســؤال الرابــع: مــا نوعيــة الفــرص المتاحــة والتــي يمكــن استثمارهــا فــي تعزيــز 
دور الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية فــي القطــاع غيــر الربحــي؟
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تتمثل أهمية الدراسة في الأهمية العلمية )النظرية( والأهمية العملية، كما يلي:

الأهمية النظرية:

• عدم وجود دراسات سابقة كافية في موضوع الدراسة عنوان الدراسة الحالية. 	

• لإفــادة الباحثيــن اللاحقيــن فــي تتبــع الإجــراءات والمنهجيــة المســتخدمة فــي أدبيــات هــذه 	
الدراســة.

• ــز بفهــم واقــع 	 لاســتخدام الباحــث أســلوب تحليــل الواقــع لاســتقراء المســتقبل، والــذي يتمي
الأكاديمييــن، وفهــم الســياق الحالــي، وكذلــك التصــور المســتقبلي لهــم فــي تعاملهــم 

ــي. ــر الربح ــاع غي ــي القط ــاركهم ف وتش

الأهمية العلمية:

• الدراســة تتبــع دور الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية فــي القطــاع غيــر الربحــي والــذي 	
يحتــاج لمزيــد مــن البحــث والتطويــر؛ مــن أجــل تعزيــز دورهــم ومشــاركتهم فــي هــذا القطــاع 

لخدمــة المجتمــع مــن خــال تفعيــل المســؤولية المجتمعيــة.

• ــد مــن الدراســات المشــابهة لتحقيــق 	 ســهولة الدراســة كنمــوذج يمكــن تطبيقــه علــى العدي
الفائــدة لهــم.

• تركــز الدراســة علــى الأبعــاد الأربعــة؛ مــن أجــل تطويــر وتعزيــز دور الأكاديمييــن فــي القطــاع 	
غيــر الربحــي فــي جوانــب مختلفــة، مــن خــال نتائــج وتوصيــات الدراســة.

• استخدام تصميم » لأدوات الدراسة« يؤدي إلى تركيز النتائج والتوصيات.	

1.7

1.8

أهميـــــــــــة الدراســـــــــــــــة:

حــــــــدود )محــــــــددات( الدراســـــــــة:

ستقتصر على تحليل دور 
الأكاديميين بالجامعات 
السعودية في القطاع 

غير الربحي على 
أربعة متغيرات رئيسة: 
)المعرفة، المشاركة، 

التحديات، الفرص(.

ستقتصر الدراسة على 
استفتاء وجهة نظر 

الأكاديميين في 
الجامعات السعودية 

المختلفة.

سيبدأ العمل على هذه 
الدراسة خلال الربع الرابع 

لعام 2024م لحين 
الانتهاء منها.

ستقتصر الدراسة على 
الجامعات السعودية 

المختلفة.

الحدود المكانية:الحدود الزمانية: الحدود البشرية:الحدود الموضوعية:

تتحـــــــدد الدراســــــــة بأربعــــــة محـــــددات، هــــــــــي:
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02
2.1الفصــــل الثانــــــي

ــول  ــة ح ق ــة معّمّ ــث بمعرف د الباح ــث تزّوّ ــي؛ حي ــث علم ــا لأي بح ــابقة أساًسً ــات الس ــكل الدراس تش
ــالات  ــو مج ــث نح ــه البح ــابقة، وتوجي ــال الس ــكرار الأعم ــب ت ــي تجن ــاعد ف ــطروح، وتس ــوع الم الموض
جديــدة. توفــر هــذه الدراســات رؤى حــول الأدوات والمنهجيــات البحثيــة التــي يمكــن اعتمادهــا، 
وتســاهم فــي بنــاء إطــار نظــري يدعــم فرضيــات البحــث ويــعزز مصداقيتــه. إضافــًةً إلــى ذلــك، تُُمكــن 
ها، مــا يرفــع القيمة  الدراســات الســابقة الباحــث مــن تحديــد الثــغرات البحثيــة وتركيــز جهــوده علــى ســّدّ
ــاث  ــدة للأبح ــا جدي ــح آفاًقً ــابقة، وتفت ــاث الس ــع الأبح ــج م ــة النتائ ــح مقارن ــا تتي ــث. كم ــة للبح العلمي

ــكار فــي البحــث العلمــي. ــعزز مــن الابت المســتقبلية، ممــا ي
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تتمثــل مشــكلة الدراســة فــي تســاؤل رئيــس واحــد: مــا دور الجامعــات الســعودية فــي 
تحقيــق رؤيــة المملكــة 2030؟

شــمل مجتمــع الدراســة أعضــاء هيئــة التدريــس فــي الجامعــات التاليــة: جامعــة الملــك ســعود، جامعــة 
الإمــام محمــد بــن ســعود الإسلاميــة، جامعــة الملــك ســعود بــن عبــد العزيــز للعلــوم الصحيــة، جامعــة 

الأميــرة نــورة بنــت عبــد الرحمــن، والجامعــة الســعودية الإلكترونيــة، جميعهــا فــي مدينــة الريــاض.

اتبــع الباحــث المنهــج الوصفــي التحليلــي، واســتخدم الاســتبانة كأداة لجمــع البيانات؛ أســفرت الدراســة 
عــن النتائــج التالية:

• هنــاك توافــق بيــن أفــراد عينــة الدراســة حــول واقــع الجامعــات الســعودية فــي خدمــة المجتمــع 	
حاليــاً.

• هناك توافق حول دور الجامعات السعودية في تحقيق رؤية المملكة 2030.	

• هناك اتفاق على وجود معوقات قد تحول دون دعم الجامعات لرؤية المملكة 2030.	

• هناك توافق على سُبل تعزيز الجامعات السعودية لدعم رؤية المملكة 2030.	

• هناك توافق على الأدوار التي يمكن أن تلعبها الجامعات في تعزيز رؤية المملكة 2030.	

بناءًً على النتائج التي تم التوصل إليها، يوصي الباحث بما يلي:

• تعزيــز دور الجامعــات فــي تحقيــق رؤيــة المملكــة 2030، خاصــة فــي مجــالات تنميــة وتنويــع 	
مصــادر الاقتصــاد.

• تقليــص المهــام الإداريــة لأعضــاء هيئــة التدريــس؛ لتفــادي تأثيرهــا الســلبي علــى جــودة الأداء 	
الأكاديمــي.

• تشــجيع القطــاع الخــاص علــى تمويــل البحــوث العلميــة، مقابــل تقديــم العديــد مــن التســهيلات 	
. لهم

دور الجامعــــات السعوديـــة فـــي تحقيــق رؤيـــة المملكــــة 2030م
صالح عيد قريطع العنزي - 2018

مشكلــــة الدراســــــة، وأهــــــدافها: 

مجتمــــــــــع الدراســــــــــــــــة:

التعــرف علــى واقــع الجامعــات الســعودية فــي خدمــة المجتمــع فــي 
الوقــت الحالــي. 1

تحديــد المعوقــات التــي قــد تعيــق دعــم الجامعــات الســعودية لرؤيــة 
.2030 المملكــة  2

استكشــاف كيفيــة تعزيــز الجامعــات الســعودية لدعــم رؤيــة المملكــة 
.2030 3

وضــع تصــور إســتراتيجي لــدور الجامعــات الســعودية فــي تعزيــز رؤيــة 
.2030 المملكــة  4
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المفاهيــم  كأحــد  وتعزيــزه  التطوعــي  بالعمــل  الاهتمــام  بــضرورة  الدراســـــــــــة  أوصــــــــــت 
والممارســات الأساســية فــي ذهــن الطالبــات، وتوثيــق المســاهمات فــي هــذا المجــال لخدمــة 
ــع  ــي وتنوي ــل التطوع ــالات العم ــيع مج ــى توس ــت إل ــا دع ًـا. كم ًـا وخارجي� ــي داخلي� ــع الجامع المجتم
أنشــطته وبرامجــه، والتأكيــد علــى أهميــة اســتقطاب المتطوعــات مــن داخــل الجامعــة وتمكينهــن مــن 
ممارســة العمــل التطوعــي بمــا يتناســب مــع شــغفهن ومهاراتهــن. كمــا حثــت الدراســة المســؤولين 

ــات. ــات الجامع ــن طالب ــي بي ــل التطوع ــة العم ــر ثقاف ــى نش ــم عل ــات ووزارة التعلي ــي الجامع ف

دور التعليـــــــم الجامعـــــي فـــــي تعزيــــز ثقافــــة العمــــل التطوعــــــــي

هيلة سالم سلطان شکبان، عبد الله فلاح الشهراني، 2021

ملخــــــــص الدراســــــــــة:

هدفــت الدراســة إلــى استكشــاف واقــع ثقافــة العمــل التطوعــي لــدى طالبــات 
ــة  ــي يواجهنهــا. وقــد صاغــت الباحث ــة الت ــات الفكري جامعــة بيشــة فــي ظــل التحدي
ــل  ــة العم ــز ثقاف ــترح لتعزي ــور المق ــا التص ــي: م ــاؤل التال ــي التس ــث ف ــكلة البح مش
ــة؟  ــات الفكري ــض التحدي ــة بع ــي مواجه ــة ف ــة بيش ــات جامع ــدى طالب ــي ل التطوع

ــة: ــداف التالي ــق الأه ــث لتحقي ــعى البح يس

التعرف على طبيعة ثقافة العمل التطوعي لدى الطالبات. 1

تحديد التحديات الفكرية المتعلقة بالإشراف غير الرسمي على العمل التطوعي. 2

تحديد التحديات الفكرية المرتبطة بالممارسة غير الرسمية للعمل التطوعي. 3

تحديد التحديات الفكرية المتعلقة بالتمويل غير الرسمي للعمل التطوعي. 4
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الشراكــــات الدوليـــة للجامعــــات السعوديـــة لتحقيـــق الاستدامـــة التعليميــــة 

د. نوره حمد مشرع الدعجاني

واقــع تطبيــق الشراكــة المجتمعيــة بيــن جامعــة القصيــم ومؤسســات المجتمــع المدنــي 
ــاع الخاص  والقط

فوزية بنت محمد القضيبي، 2021

ملخــــــــص الدراســــــــــة:ملخــــــــص الدراســــــــــة:

هدفــت الدراســة إلــى تقييــم مــدى توافــر مجــالات الــشراكات الدوليــة )التعليميــة، 
البحثيــة، وخدمــة المجتمــع( فــي الجامعــات الســعودية لتحقيــق الاســتدامة التعليميــة مــن 
ــق  ــات تحقي ــد متطلب ــى تحدي ــة. كمــا ســعت الدراســة إل ــادات الأكاديمي وجهــة نظــر القي
الاســتدامة التعليميــة مــن خلال الــشراكات الدوليــة، والكشــف عــن الــفروق ذات الدلالــة 
الإحصائيــة بيــن متوســطات اســتجابات أفراد عينــة الدراســة فــي توافــر مجــالات الــشراكات 
الإســتراتيجية والمتطلبــات بنــاًءً علــى متغــيرات، مثــل: اســتقلالية الجامعــة )مســتقلة وغيــر 
مســتقلة(، الرتبــة العلميــة، وعــدد ســنوات الخبــرة؛ حيث اعتمدت الدراســة المنهــج الوصفي 
ــة مــن  ــة مكون ــى عين ــا عل ــم تطبيقه ــات باســتخدام اســتبانة ت المســحي، وجمعــت البيان
310 قائــد أكاديمــي مــن وكلاء الجامعــات، عمــداء الكليــات، ورؤســاء الأقســام فــي أربــع 
ــز، وجامعــة الإمــام عبدالرحمــن  ــك عبدالعزي ــن مســتقلتين )جامعــة المل جامعــات: جامعتي

الفيصــل( وجامعتيــن غيــر مســتقلتين )جامعــة أم القــرى، وجامعــة الملــك فيصــل(.

أظهــرت النتائــج أن توافــر مجــالات الــشراكات الدوليــة لتحقيــق الاســتدامة التعليميــة 
ا، بينمــا كانــت المتطلبــات اللازمــة لتفعيــل تلــك  فــي الجامعــات الســعودية كان متوســًطً
ًـا بنــاًءً علــى عــدد ســنوات الخبــرة، مــع عــدم  الــشراكات عاليــة. وظهــرت فروق دالــة إحصائي�
وجــود فروق دالــة بنــاًءً علــى اســتقلالية الجامعــة والرتبــة العلميــة، باستثنــاء فروق لصالــح 
الجامعــات غيــر المســتقلة ورتبــة أســتاذ مســاعد فــي متطلبــات الــشراكات الدوليــة. أوصــت 

ــتدامة  ــل الاس ــة، وتفعي ــشراكات الدولي ــق ال ــة لتحقي ــتراتيجية متكامل ــع إس ــة بوض الدراس
ــك. ــم اللازم لذل ــر الدع ــة، وتوفي التعليمي

هدفــت الدراســة الحاليــة إلــى استكشــاف واقــع تطبيــق الشراكــة المجتمعيــة بيــن جامعــة 
القصيــم ومؤسســات المجتمــع المدنــي والقطــاع الخــاص، بالإضافــة إلــى التعــرف علــى 
متطلبــات تحقيــق هــذه الشراكــة ومعوقــات تطبيقهــا. شــمل مجتمــع الدراســة: القيــادات 
فــي جامعــة القصيــم، مؤسســات المجتمــع المدنــي، والقطــاع الخــاص، واشــتملت عينــة 
الدراســة علــى 179 قيــادة. اســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي، واعتمــدت علــى 

ــات. الاســتبيان والمقــابلات كأدوات جمــع البيان

تضمنــت الدراســة عــددًاً مــن التوصيــات، أبرزهــا: إنشــاء حــملات توعيــة بأهميــة الشراكــة المجتمعيــة 
ــات  ــة متطلب ــة فــي الجامعــات لتلبي ــه الأبحــاث العلمي ــن الجامعــات ومؤسســات المجتمــع، وتوجي بي

مؤسســات المجتمــع المدنــي والقطــاع الخــاص.

القصيــم  جامعــة  بيــن  المجتمعيــة  الشراكــة  تطبيــق  واقــع  اســتجابة  درجــة  كانــت 
متوســطة. الخــاص  والقطــاع  المدنــي  المجتمــع  ومؤسســات  1

جاءت متطلبات تحقيق الشراكة المجتمعية بدرجة استجابة عالية. 2

. كانت معوقات تحقيق الشراكة المجتمعية بدرجة استجابة عالية أيضًاً 3

أسفرت الدراسة عن النتائج التالية:
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دور المســؤولية المجتمعيــة لكليــة العلــوم التربويــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة 
التدريــس فــي الجامعــة الأردنيــة    

أميرة يوسف ظاهر، 2022

كفاءات ومهارات الأستاذ الجامعي وعلاقتها التفاعلية مع المحيط الاجتماعي  

أ.د يوسف قاسمي، 2018

ملخــــــــص الدراســــــــــة:ملخــــــــص الدراســــــــــة:

هدفــت هــذه الدراســة إلــى تحديــد الــدور الاجتماعــي لكليــة العلــوم التربويــة مــن منظــور 
ــة لعــام 2021. ولتحقيــق هــذا الهــدف، تــم  ــة التدريــس فــي الجامعــة الأردني أعضــاء هيئ
ــم(،  ــم المعل ــة )تعلي ــؤولية الأكاديمي ــة: المس ــاد رئيس ــة أبع ــملت أربع ــتبانة ش ــر اس تطوي
ــن  ــد م ــد التأك ــي. بع ــث المجتمع ــخصية، والبح ــؤولية الش ــة، المس ــؤولية المجتمعي المس
صــدق وثبــات الأداة، تــم توزيعهــا علــى عينــة عشــوائية مكونــة مــن 62 عضــو هيئــة تدريس. 

.LSD تــم تحليــل البيانــات باســتخدام

أظهــرت النتائــج أن أعضــاء هيئــة التدريــس يرون أن دورهــم فــي تحمــل المســؤوليات 
ًـا فــي جميــع الأبعــاد الأربعــة؛ حيــث بلــغ المتوســط الكلــي )4.22  الاجتماعيــة كان مرتفع�
مــن 5(، ممــا يشــير إلــى أهميــة كبيــرة جــدًًّا لدورهــم فــي المســؤوليات المجتمعيــة. كمــا 
أظهــرت النتائــج عــدم وجــود فروق ذات دلالــة إحصائيــة تعــزى للمتغــيرات الديموغرافيــة 
لأعضــاء هيئــة التدريــس، باستثنــاء متغيــر الرتبــة الأكاديميــة فــي أبعــاد المســؤولية 
المجتمعيــة والشــخصية للأســاتذة. كمــا تبيــن وجــود فروق ذات دلالــة إحصائيــة فــي 
الأبعــاد الأكاديميــة والمجتمعيــة لصالــح أعضــاء هيئــة التدريــس المتخرجيــن مــن الولايــات 

ــا.  ــة وأوروب ــدة الأمريكي المتح

وفــي النهايــة، أوصــت الباحثــة بــأن تولــي وزارة التعليــم العالــي أهميــة كبيــرة لتأســيس 
ــادرات متكاملــة فــي  عمــل مؤسســي يهــدف إلــى خدمــة المجتمــع مــن خلال تبنــي مب
جوانــب مختلفــة. كمــا دعــت إلــى تفعيــل دور كليــة التربيــة فــي المســؤولية الاجتماعيــة 

عبــر برامجهــا ومناهجهــا.

أن مهنــة الأســتاذ الجامعــي تتجــاوز كونهــا مجــرد وظيفــة، فهــي رســالة تربويــة وأخلاقيــة 
تحتــاج إلــى مــا هــو أكثــر مــن الشــهادة أو الدرجــة العلميــة. فالكفــاءة والمهــارات المــعززة 
ًـا فــي نجــاح الأســتاذ فــي أداء رســالته. حتــى لــو امتلــك الأســتاذ معرفــة  تلعــب دورًًّا حيوي�
ــن  ــك لا يضم ــإن ذل ــه، ف ــي تخصص ــات ف ــكار والمعلوم ــن الأف ا م ــيًرً ا كب ــًدً ــعة ورصي واس
ل هــذه المعرفــة إلــى  نجاحــه فــي مهمتــه التعليميــة مــا لــم يملــك الكفــاءات التــي تحــّوّ
ّـال بيــن الأســتاذ  ّـال فــي تكويــن الطالــب. لتحقيــق هــذا التفاعــل الإيجابــي والف�ع تأثيــر ف�ع
الجامعــي وبيئتــه التعليميــة والاجتماعيــة، مــن الــضروري أن توفــر المؤسســات الجامعيــة، 
وخاصــة الجامعــات، بيئــة مشــجعة ومســتقرة تضمــن توطيــن الكفــاءات واســتقرارها 
ـًا. فهــذه الرســالة النبيلــة والســامية  ـًا ومعنوي� ـًا، مــع تعزيــز قيمــة الأســتاذ مادي� وظيفي�
للأســتاذ تتعلــق بتكويــن الإنســان مــن خلال تنويــره، وتطويــر مهاراتــه، وإعــداد شــخصيته 
ا علــى أداء أدوار حيويــة وإســتراتيجية فــي المســتقبل. المجتمعيــة والحضاريــة، ليكــون قــادًرً
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2.2

تــم الحــرص علــى اختيــار وانتقــاء الدراســات التــي تبحــث فــي أبعــاد ومعاييــر 
الدراســة التــي نحــن بصددهــا والممثلــة في المعرفة والمشــاركة المباشــرة 
ــك مــن  ــات والفــرص للأكاديمــي فــي الجامعــات الســعودية، وذل والتحدي
ًـا وقراءتهــا قراءة مســتفيضة، والاســتفادة مــن  ًـا ودولي� خلال تنوعهــا محلي�
النظريــات والمنهجيــات داخــل هــذه الدراســات وعكســها علــى أدوات 
الدراســة ونتائجهــا، وكذلــك علــى التوصيــات التــي تــم اقتراحهــا؛ حيــث 
ــي  ــا، ف ــم اختياره ــي ت ــاور الت ــة المح ــا أهمي ــن لن ــتقراء يتبي ــد الاس ــه بع إن
تطويــر وتحســين لبعــض المفاهيــم الســائدة لــدى الأكاديمييــن؛ حيــث 
تبيــن لنــا التركيــز علــى المفاهيــم التــي تحقــق اســتدامة العمــل للشراكــة، 
ــر الربحــي،  وتعميــق المفهــوم  وتعزيــز الــدور للأكاديمييــن مــع القطــاع غي
ــا عــن  المعرفــي لديهــم عــن أعمــال ومبــادرات القطــاع غيــر الربحــي، وأيًضً
زيــادة الفعاليــة لديهــم بالمشــاركة المباشــرة فــي تحقيــق أهــداف القطــاع.

ــات التــي تواجههــم فــي العمــل  ــة للتحدي ــول مبتكــرة وفاعل ــا العمــل علــى إيجــاد حل وأيًضً
فــي برامــج وأنشــطة القطــاع غيــر الربحــي، واســتغلال واستثمــار الفــرص المتاحــة فــي هــذا 
ــره  ــاع، وأث ــي القط ــاركة ف ــاون والمش ــي التع ــن ف ــل دور الأكاديميي ــز وتفعي ــاع لتعزي القط
وانعكاســاته الإيجابيــة علــى المجتمــع، بمــا يحقــق التنميــة المجتمعيــة والمشــاركة الفعالــة 
فــي المســؤولية المجتمعيــة ويحســن ويضبــط جــودة الحيــاة، مــن خلال نتائــج الدراســة التــي 
ســوف تســهم بــإذن الله فــي تعزيــز الإيجابيــة وتحســين النتائــج الســلبية بنــاء علــى التوصيــات 

المنبثقــة عنهــا.

مـــــــدى الاستفـــــادة مــــــن الدراســـــات السابقـــــــة:
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الفصــــل الثالــــــث

منهجيــــــة الدراســـــــة وإجراءاتهــــــــــا
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3.1

3.2

3.3

يشمـــــل مجتمــــع الدراســـــة الأكاديمييــــــن فـــــي 
الجامعــات الســعودية المختلفــة، وتــم اســتخدام 
أســلوب المســح الشــامل مـــــن خلال اســتطــلاع 
آرائهم عبـــــــر استبــــــانة القيـــــــاس المعــدة لهــــذا 

الموضـــــــوع. 

قــام الباحــث ببنــاء أداة الدراســة )الاســتبانة( مــن 
وتكونــت  الدراســة،  أدبيــات  إلــى  الرجــوع  خلال 
ــات  ــارة عــن البيان الاســتبانة مــن قســمين: الأول: عب
الديموغرافيــة للعامليــن، والثانــي: عبــارة عــن محــاور 

ــي:  ــة ف ــة متمثل ــة الأربع الدراس

واســتخدم الباحــث مقيــاس ليكــرت الخماســي تمثــل 
واقــع اســتخدام المحــاور الأربعــة.

تــــــــم تحليــــــل عـــــــــدد

ــنوع  ــدد متــ ــت عـــ ــة، شملــــــــ ــة صالحـــ استبانـــــــ
مـــــــن الجامعــــــات الســعودية.

203 

منهجيـــة الدراســـة وإجراءاتهـــا:

مجتمــــــــع الدراســــــــــة:

أداة الدراســـــــــــــــة:

ــق المســح الاجتماعــي؛  ــى المنهــج الوصفــي، عــن طري ــة عل اعتمــدت الدراســة الحالي
ــتعراض  ــج لاس ــذا المنه ــتخدم ه ــد اس ــة، وق ــوع الدراس ــب لموض ــج المناس ــه المنه لأن
دور المعرفــة والمشــاركة والتحديــات والفــرص فــي دور الأكاديمييــن بالجامعــات 
الســعودية فــي القطــاع غيــر الربحــي. كمــا اعتمــد الباحــث لقيــاس مســتوى العناصــر 
الأربعــة مــن خلال أداة الاســتبانة التــي بُُنيــت والتــي تتضمــن مفــردات خاصــة بمحــاور 

ضـوع. هـذا الموـ فـي ـ فـرة ـ سـابقة المتوـ سـات الـ لـى الدراـ سـة والاطلاع عـ محـــــورالدارـ

المعرفــــــة

محـــــور

التحديـــــــات

محـــــور

المشاركة المباشرة 

محـــــور

الفـــــــــرص
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3.4

3.5

إجــــــــــراءات الدراســــــــة:

الأساليـــــب الإحصائيــــــة لتحليــــــل النتائـــــج:

• ــد 	 ــة بع ــعودية المختلف ــات الس ــي الجامع ــن ف ــتطلاع اراء الأكاديميي ــم اس  ت
ــتجاباتهم. ــغ اس ــا وتفري ــم الكتروني ــتبانة عليه ــع الاس توزي

• إدارة البيانات ومعالجتها وتنظيفها.	

• تحليل البيانات واستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة.	

• استخراج النتائج وكتابة التوصيات والمقترحات بناءً على نتائج الدراسة.	

لتحقيــق أهــداف الدراســة والإجابــة علــى تســاؤلاتها، اســتخدم الباحــث الأســاليب 
الإحصائيــة التاليــة:

التكرارات 
والنسب المئوية 

المتوسطات 
الحسابيـــــــة 

الرســــــــــوم 
البيانيــــــــــــة 

الانحـــــــــــراف 
المعيــــــــــــاري

1
2

3

4

04
الفصــــل الرابــــــع

النتائـــــــــــج والتوصيـــــــــــــــــــات
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4.1

يناقــش هــذا الفصــل نتائــج الدراســة والمتعلقــة بــدور الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية 
ــة معرفــة مــدى ومســتوى المعرفــة لديهــم  ــبرز أهمي ــث ت ــر الربحــي؛ حي المختلفــة فــي القطــاع غي
فــي هــذا القطــاع المهــم والحيــوي وأيضــًاً مــدى مشــاركتهم والتحديــات التــي تواجههــم والفــرص 
المتاحــة أمامهــم لاستثمارهــا مــن أجــل تعزيــز دورهــم فــي التفاعــل والمشــاركة بالقطــاع غيــر الربحــي.

 ولتحقيــق ذلــك فقــد قــام الباحــث بتصميــم أداة اشــتملت علــى البيانــات الأساســية: )الجنــس، الجامعــة 
ــة: المعرفــة  ــى المحــاور التالي ــة، التخصــص العلمــي( بالإضافــة إل ــون بهــا، الدرجــة العلمي ــي يعمل الت
والمشــاركة والتحديــات والفــرص، وقــام باســتقصاء آراء الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية 

المختلفــة، وقــد تــم تحليــل عــدد )203( اســتبانة صالحــة.

ــم احتســاب  ــن والثقــة والاتســاق فــي اســتجابات المشــاركين، ت ومــن أجــل التأكــد مــن مــدى التباي
الانــحراف المعيــاري؛ حيــث بلــغ متوســطه 1.086. هذه القيمة تشــير إلى تقارب نســبي في اســتجابات 
المشــاركين مــع وجــود بعــض التباينــات الطفيفــة بيــن أســئلة محــاور الدراســة، وهــذا المتوســط مؤشــرٌٌ 
علــى تشــتت معتــدل إلــى منخفــض فــي البيانــات، ممــا يعنــي أن النتائــج متناســقة ومســتقرة بشــكل 
ا فــي التحلــيلات الإحصائيــة المقبولــة، ويــعزز  ا شــائًعً عــام هــذا النــوع مــن التشــتت المحــدود يُُعــد أمًرً
مــن موثوقيــة النتائــج ويجعلهــا قابلــة للتفســير والتحليــل بدرجــة عاليــة مــن الثقــة. بالتالــي، يمكــن اعتبــار 
هــذه النتائــج دلــيلًاا علــى اســتقرار اتجاهــات المشــاركين وموثوقيــة مخرجــات الدراســة حــول محاورهــا 
الرئيســة، وتوصلــت الدراســة إلــى أن محــور المعرفــة بالقطــاع غيــر الربحــي هــو الأعلــى فــي المحــاور 

الأربعــة للدراســة، وأوصــت الدراســة بالاهتمــام بتقديــم مبــادرات لجميــع المحــاور حســب كل محــور.

نلاحــظ مــن الرســم البيانــي الســابق بــأن توزيــع الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية حســب الجنــس 
ا،  )عينــة الدراســة( يوضــح أن نســبة الذكــور فــي العينــة تشــكل نســبة )%60.1( بعــدد )122( مشــارًكً
ــور  ــى أن الذك ــير إل ــاوت يش ــذا التف ــاركة، وه ــدد )81( مش ــبة )%39.9( بع ــاث نس ــكل الإن ــا تش بينم
كانــوا أكثــر مشــاركة وتجــاوب مــع الاســتطلاع مــن الإنــاث ضمــن العينــة المســتخدمة فــي الدراســة، 
وقــد يعــزى هــذا التفــاوت إلــى احتماليــة عــدم وصــول رابــط جمــع بيانــات الاســتطلاع إلــى الإنــاث 

بشــكل كافٍٍ مقارنــة بالذكــور.

نتائـــــــــج الدراســـــــــــــة:

الأكاديميون في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب متغير الجنس

النسبـــــــــــــةالتكــــــرارالجنـــــس

%12260.1ذكر

%8139.9أنثى

%203100المجموع

جدول رقم )1( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب الجنس

الشكل البياني رقم )1( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب الجنس

التوزيع النسبي للأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب متغير الجنس

60٫1%

ذكــــــر

39٫9%

أنثـــــى

01
نتائـــج البيانـــات الأساسيــــة

فيما يلي نتائج الدراسة من خلال الإجابة على تساؤلات الدراسة:
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ــي  ــر الجامعــات الت ــة الدراســة( حســب متغي ــون فــي الجامعــات الســعودية )عين الأكاديمي
يعملــون بهــا:

اســــــــــم الجامعـــــــــــة

النسبـــــةالتكرار

جامعة الحدود الشمالية

5125.1%

جامعة الإمام محمد بن سعود

31.5%

جامعة الملك عبدالعزيز

2813.8%

جامعة تبوك

21.0%

جامعة نجران

42.0%

جامعة الملك خالد

115.4%

الجامعة الإسلامية

10.5%

جامعة القصيم

73.4%

جامعة شقراء

10.5%

جامعة أم القرى

3115.3%

جامعة الباحة

21.0%

جامعة الطائف

157.4%

جامعة حفر الباطن

21.0%

جامعة جدة

94.4%

جامعة الأميرة نورة بنت 
عبدالرحمن

10.5%

جامعة الملك سعود

73.4%

المجموع

203100%

جامعة الملك فيصل

136.4%

جامعة طيبة

21.0%

جامعة حائل

83.9%

جامعة المجمعة

10.5%

جامعة جازان

42.0%
الشكل البياني رقم )2( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب الجامعات التي يعملون بها
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ــون بهــا  ــي يعمل ــن حســب الجامعــات الت ــع الأكاديميي ــأن توزي ــي الســابق ب نلاحــظ مــن الرســم البيان
ا مــن جامعــات المملكــة العربيــة الســعودية مــن خلال  ـّل العينــة تمثــيلًاا جيــًدً )عينــة الدراســة( تمث�
ــث  ــة الدراســة(، ويظهــر التفــاوت فــي عــدد المشــاركين مــن كل جامعــة، حي )203( مشــاركين  )عين
كانــت جامعــة الحــدود الشــمالية تتصــدر قائمــة المشــاركين بنســبة)%25.1(  )51 مشــاركًًا(، وجــاءت 
ــز بنســبة )%13.8(، وجــاءت جامعــة  ــد العزي ــك عب جامعــة أم القــرى بنســبة)%15.3(، وجامعــة المل
الطائــف بنســبة )%7.4(، جامعــة الملــك فيصــل بنســبة )%6.4( ، وفــي ذيــل القائمــة جــاءت جامعــات 
أخــرى مثــل: جامعــة الأميــرة نــورة، وجامعــة شــقراء، وجامعــة المجمعــة، والجامعــة الإسلاميــة 
بنســبة)%0.5(،  ممــا يعكــس التفــاوت فــي المشــاركة والتفاعــل مــع الاســتبيان وتنــوع العينــة مــن 
مختلــف الجامعــات فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وامتدادهــا الجغرافــي، ممــا يعطــي الدراســة 

ــة فــي المملكــة. ــات الأكاديمي ــدًاً لمجموعــة متنوعــة مــن البيئ ــيًلاً  جي تمث

الأكاديميون في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب متغير الدرجة العلمية

التوزيــع النســبي للأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( حســب الدرجــة 
ــة العلمي

النسبـــــــــــــةالتكــــــرارالدرجة العلمية

%5527.1أستاذ مساعد

%5125.1محاضر

%4522.2أستاذ مشارك

%3014.8أستاذ دكتور

%2210.8معيد

%203100المجموع

جدول رقم )2( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب الدرجة العلمية

الشكل البياني رقم )3( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب الدرجة العلمية

0%

20%

40%

60%

80%

100%

معيـــــدأستاذ دكتورأستاذ مشاركمحاضرأستاذ مساعد

27٫1%25٫1%22٫2%
14٫8%10٫8%
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نلاحــظ مــن الرســم البيانــي الســابق بــأن النســبة الأكبــر مــن المشــاركين الأكاديمييــن الحاصليــن علــى 
ــي  ــن إجمال ــبته )%27.1(  م ــا نس ــكلون م ــث يش ــاعد(، حي ــتاذ مس ــة )أس ــن فئ ــم م ــة ه ــات علمي درج
ًـا لهــذه الفئــة فــي )عينــة الدراســة(، تلتهــا فئــة محاضــر  ا قوي� العينــة )55 مشــاركًًا(، ممــا يعكــس حضــوًرً
بنســبة )%25.1( )51 مشــاركًًا(، ممــا يــدل علــى اهتمــام واضــح مــن هــذه الفئــة بالمشــاركة، ثــم أتــت 
ــي  ــم ف ــا له ا مهًمً ــًدً ــر تواج ــا يظه ــو م ــاركًًا(، وه ــبة )%22.2( )45 مش ــارك( بنس ــتاذ مش ــة )أس الفئ
العينــة، أمــا فئــة  )أســتاذ دكتــور( فقــد شــكلوا مــا نســبته )%14.8( مــن المشــاركين )30 مشــاركًًا(، 
ــد( بنســبة )%10.8( )22 مشــاركًًا(، ممــا يعكــس  ــة )معي ــت أقــل نســبة مشــاركة مــن فئ بينمــا كان
ــة  ــوع )عين ــى تن ــب إل ــذه النس ــير ه ــث تش ــة؛ حي ــن العين ــة ضم ــؤهلات العلمي ــع الم ــي توزي ًـا ف تفاوت�
الدراســة(، مــن حيــث الدرجــات العلميــة ممــا يكــون لــه أثــر إيجابــي فــي توفيــر وجهــات نظــر مختلفــة 

حــول المواضيــع المطروحــة فــي الدراســة، ويــعزز مــن مصداقيــة وعمــق نتائــج التحليــل.

الأكاديميون في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب متغير التخصص العلمي

النسبـــــــــــــةالتكــــــرارالتخصص العلمي

%3818.7طب

%2411.8العلوم )الفيزياء، الكيمياء، الأحياء، رياضيات(

%209.9إدارة الأعمال

%157.4لغة إنجليزية

%157.4علوم إدارية

%157.4هندسة

%136.4شريعة

%94.4دعوة وأصول الدين

%94.4لغة عربية

%94.4علوم حاسب وتقنية المعلومات

%73.4علم اجتماع وخدمة اجتماعية

%63.0القرآن وعلومه

%63.0قانون

%52.5المحاسبة

%42.0تربية وعلم نفس

%31.5الرسم والفنون

%31.5تسويق

%10.5إدارة خدمات صحية ومستشفيات

%10.5صيدلة

%203100المجموع

جدول رقم )3( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب التخصص العلمي
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ــص  ــب التخص ــة( حس ــة الدراس ــعودية )عين ــات الس ــي الجامع ــن ف ــبي للأكاديمي ــع النس التوزي
العلـمـي

الشكل البياني رقم )4( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب التخصص العلمي

طـــــــب

العلوم )فيزياء - كيمياء - أحياء - رياضيات(

إدارة الأعمال

لغة إنجليزية

علوم إدارية

هندســــــة

شريعـــــــــة

الدعوة وأصول الدين

اللغة العربية

علوم حاسب وتقنية المعلومات

علم اجتماع وخدمة اجتماعية

القرآن وعلومه 

قانـــــــــــــــون

المحاسبــــــــــة

تربية وعلم نفس

الرســـــم والفنـــــون

تسويـــــــــــق

إدارة خدمات صحية ومستشفيات 

صيدلة

18٫7%

11٫8%

9٫9%

7٫4%

7٫4%

7٫4%

6٫4%

4٫4%

4٫4%

4٫4%

3٫4%

3٫0%

3٫0%

2٫5%

2٫0%

1٫5%

1٫5%

0٫5%

0٫5%

ا فــي تخصصــات الأكاديميين فــي الجامعات  ا كبــيًرً نلاحــظ مــن الرســم البيانــي الســابق بــأن هنــاك تنوًعً
ــة  ــد أن فئ ــث نج ــا؛ حي ــمل)19( تخصًصً ــة( ش ــة الدراس ــن عين ــتجابوا )م ــاركوا واس ــن ش ــعودية مم الس
ــة الدراســة( ممــا يشــير  تخصــص )الطــب( تصــدروا القائمــة بنســبة )%18.7( )38 مشــاركًًا( مــن )عين
إلــى مشــاركة جيــدة مــن الأكاديمييــن فــي المجــال الطبــي، ممــا يســاهم فــي فهــم أفضــل لرؤاهــم 
وآرائهــم فــي الموضــوع قيــد الدراســة، ثــم تلتْْهــا فئــة مــن كان تخصصهــم فــي مجــال العلــوم )الفيزيــاء، 
ــن  ــا م ــا واضح ــس اهتمام ــا يعك ــبة )%11.8( )24 مشــاركًًا(، مم ــات( بنس ــاء، الرياضي ــاء، الأحي الكيمي
ــر عــن آرائهــم  ــى التعبي ــة بالمشــاركة فــي الدراســة، وحرصهــم عل ــوم الطبيعي ــن فــي العل المتخصصي
ــاركة  ــات مش ــر البيان ــا تُُظه ــة، كم ــه الدراس ــذي تناقش ــوع ال ــق بالموض ــا يتعل ــم فيم ــم رؤاه أو تقدي
ملحوظــة مــن تخصصــات إدارة الأعمــال بنســبة)%9.9( )20 مشــاركًًا(، إلــى جانــب تخصصــات متنوعــة 
مثــل: اللغــة الإنجليزيــة، وعلــوم الإدارة، والهندســة، التــي تشــكل كل منهــا نســبة )%7.4( مــن العينــة 
)15 مشــاركًًا لــكل منهــا(، وفــي ذيــل القائمــة نجــد أن التخصصــات مثــل: الصيدلــة؛ وإدارة الخدمــات 
الصحيــة والمستشــفيات كانــت الأقــل تمثــيلًاا فــي العينــة بنســبة )%0.5( لــكل منهمــا )مشــارك واحــد 
لــكل تخصــص(، ممــا يعكــس قلــة المشــاركة مــن هــذه التخصصــات فــي الدراســة، حيــث يعكــس هــذا 
التنــوع الجيــد فــي التخصصــات العلميــة للمشــاركين فــي إثراء الدراســة بوجهــات نظــر متنوعــة وخــبرات 
متعــددة مــن مختلــف المجــالات الأكاديميــة، ويســاعد هــذا التنــوع فــي الحصــول علــى فهــم أشــمل 

للمواضيــع المطروحــة، كمــا يــعزز مــن قيمــة النتائــج المســتخلصة مــن الدراســة.
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نلاحــظ مــن الرســم البيانــي الســابق بــأن غالبيــة الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية الذين شــاركوا 
وأبــدوا آراءهــم وشــملتهم )عينــة الدراســة(، نجــد أن لديهــم رغبــة قويــة فــي التعــاون مــع منظمــات 
القطــاع غيــر الربحــي؛ حيــث بلغــت نســبة الراغبيــن )%87.7( مــن العينــة )178 مشــاركًًا(، وهذه النســبة 
ًـا نحــو العمــل المشــترك مــع منظمــات هــذا القطــاع، ممــا قــد يشــير  ًـا إيجابي� المرتفعــة تعكــس توجه�
إلــى إدراك الأكاديمييــن لأهميــة دور القطــاع غيــر الربحــي فــي المجتمــع ورغبتهــم فــي المســاهمة 
ــن  ــط )%12.3( أو )25 مشــاركًًا( م ــة فق ــبة قليل ــد أن نس ــل نج ــي المقاب ــه، وف ــق أهداف ــي تحقي ف
ــون فــي التعــاون مــع منظمــات  ــة الدراســة(، لا يرغب ــدوا آراءهــم وشــملتهم )عين ــن شــاركوا وأب الذي
القطــاع غيــر الربحــي، وقــد يكــون هــذا التوجــه ناتجــًاً عــن أســباب تتعلــق بالاهتمامــات الأكاديميــة أو 
ــر الربحــي  الأولويــات المهنيــة لهــؤلاء الأكاديمييــن، وقلــة اطلاعهــم علــى طبيعــة عمــل القطــاع غي

وأهميــة دوره فــي المجتمــع.

بالمشــاركة  الرغبــة  الدراســة( حســب  )عينــة  الســعودية  الجامعــات  فــي  الأكاديميــون 
والتعــاون مــع منظمــات القطــاع غيــر الربحــي

الشكل البياني )5( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب الرغبة بالمشاركة مع القطاع غير 
الربحي

بالمشــاركة  رغبتهــم  الدراســة( حســب  )عينــة  الســعوديين  للأكاديمييــن  النســبي  التوزيــع 
والتعــاون مــع منظمــات القطــاع غيــر الربحــي

87٫7%

نعم

12٫3%

لا

 الرغبة بالمشاركة والتعاون مع منظمات
النسبـــــــــــــةالتكــــــرارالقطاع غير الربحي

%17887.7نعم

%2512.3لا

%203100المجموع

جدول رقم )4( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب الرغبة بالمشاركة مع 

القطاع غير الربحي

أو  أنشــطة  الدراســة( حســب طبيعــة  )عينــة  الســعودية  الجامعــات  فــي  الأكاديميــون 
المشــاريع التــي تمــت المشــاركة فيهــا 

 طبيعة أنشطة أو المشاريع التي تمت
النسبـــــــــــــةالتكــــــرارالمشاركة فيها

%11556.7 لم يشارك

تأسيس وعضوية المنظمات )لجان، مجلس إدارة، 
أمناء، جمعية عمومية ... إلخ(, تقديم الاستشارات، 

التدريب والتطوير
4120.2%

تأسيس وعضوية المنظمات )لجان، مجلس إدارة، 
%157.4أمناء، جمعية عمومية ... إلخ(

%146.9الأعمال التطوعية المختلفة

%73.4تقديم الاستشارات

%42.0الأبحاث العلمية

%31.5التدريب والتطوير

%21.0مشاريع تنموية

 تأسيس وعضوية المنظمات )لجان، مجلس إدارة،
%10.5أمناء، جمعية عمومية ... إلخ(, الأبحاث العلمية

%10.5مؤتمرات علمية وورش عمل

%203100المجموع

جدول رقم )5( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب طبيعة أنشطة أو 

المشاريع التي تمت المشاركة فيها
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ــة  ــب  طبيع ــة( حس ــة الدراس ــعودية )عين ــات الس ــي الجامع ــن ف ــبي للأكاديميي ــع النس التوزي
ــا ــاركوا فيه ــي ش ــاريع الت ــطة أو المش الأنش

الشكل البياني رقم )6( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب طبيعة أنشطة التي تمت 

المشاركة فيها

لم يشارك

تأسيس وعضوية المنظمات )لجان، مجلس إدارة، أمناء، جمعية 
عمومية ... إلخ(, تقديم الاستشارات، التدريب والتطوير

تأسيس وعضوية المنظمات )لجان، مجلس إدارة، 
أمناء، جمعية عمومية ... إلخ(

الأعمال التطوعية المختلفة

تقديم الاستشارات

الأبحـــاث العلميـــة

التدريب والتطوير

مشاريـــع تنمويــــة

تأسيس وعضوية المنظمات )لجان، مجلس إدارة، أمناء، 
جمعية عمومية ... إلخ(, الأبحاث العلمية

مؤتمرات علمية وورش عمل

56٫7%

20٫2%

7٫4%

6.9%

3٫4%

2٫0%

1.5%

1٫0%

0.5%

0.5%

نلاحــظ مــن الرســم البيانــي الســابق أن أكثــر مــن نصــف )عينــة الدراســة( مــن الذيــن شــاركوا وأبــدوا 
آراءهــم مــن خلال الإجابــة علــى أســئلة الدراســة مــن الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية كانــت 
نســبة )%56.7( منهــم لــم يشــاركوا فــي أي أنشــطة أو مشــاريع مــع منظمــات القطــاع غيــر الربحــي، 
وقــد يعــزى ذلــك إلــى أســباب، منهــا: قــد تكــون عــدم الاهتمــام أو الرغبــة فــي المشــاركة والتعــاون 
بســبب تركيزهــم علــى أولوياتهــم الأكاديميــة، أو نقــص المعرفــة بطبيعــة عمــل القطــاع غيــر الربحــي 
ــادرات  ــبة أو المب ــرص المناس ــر الف ــدم توف ــبب ع ــون بس ــد يك ــا ق ــع، كم ــي المجتم ــة دوره ف وأهمي
الواضحــة للتعــاون مــع الأكاديمييــن،  وهــذه النســبة تعكــس وجــود فجــوة فــي التواصــل والتفاعــل 
بيــن الأكاديمييــن والقطــاع غيــر الربحــي، ممــا يســتدعي تعزيــز التوعيــة وتوفيــر فــرص المشــاركة لزيــادة 

تفاـعـل الأكاديميـيـن ـمـع ـهـذا القـطـاع،

فــي المقابــل، شــارك مــا نســبته ) %20.2( مــن الأكاديمييــن في الجامعات الســعودية بأنشــطة تتعلق 
ــب،   ــم الاستشــارات والتدري ــل: اللجــان ومجالــس الإدارة أو تقدي ــة فــي المنظمــات مث بتأســيس عضوي
ــة  ــي خدم ــة ف ــاهمتهم الفعال ــى مس ــيلًاا عل ــاون، ودل ــاركة والتع ــة للمش ــبة إيجابي ــذه النس ــد ه وتع
المجتمــع وتطويــر العمــل فــي القطــاع غيــر الربحــي مــن خلال خبراتهــم وإمكاناتهــم، ممــا يســهم فــي 
تحســين الأداء المؤسســي وتعزيــز دور القطــاع غيــر الربحــي فــي المجتمــع، ويمكــن التركيــز علــى هــذا 
التوجــه الإيجابــي لــذه الفئــة مــن الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية مــن خلال تشــجيع المزيــد 
منهــم علــى الانــخراط والمشــاركة والتعــاون فــي مثــل هــذه الأنشــطة بمــا يســهم فــي إحــداث تأثيــر 

أوســع وأعمــق فــي مجــالات التنميــة المجتمعيــة فــي القطــاع غيــر الربحــي.

وجــاءت نســبة )%7.4( فــي المشــاركة بالأنشــطة مثــل: )تأســيس وعضويــة المنظمــات )لجــان، مجلــس 
إدارة، أمنــاء، جمعيــة عموميــة ... إلــخ(، وهــذه النســبة تعنــي أن هنــاك مجموعــة مــن الأكاديمييــن فــي 
ــر العمــل المؤسســي  ــه وتطوي ــن يســعون للعــب دور محــوري فــي توجي الجامعــات الســعودية الذي
ــة  ــز الحوكم ــي تعزي ــاهمة ف ــم بالمس ــاركة التزامه ــذه المش ــس ه ــث تعك ــي؛ حي ــر الربح ــاع غي للقط
ودعــم اتخــاذ الــقرارات الإســتراتيجية، ممــا يــعزز مــن كفــاءة وفعاليــة هــذه المنظمــات فــي تحقيــق 

أهدافهــا المجتمعيــة فــي القطــاع غيــر الربحــي.

)%6.9( ممــا يعكــس اهتمــام بعــض  المختلفــة، فقــد شــكلت نســبة  التطوعيــة  أمــا الأنشــطة 
الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية بالمشــاركة فــي العمــل المجتمعــي، بينمــا جــاء فــي ذيــل 
القائمــة الأنشــطة العلميــة مثــل: تقديم الأبحــاث أو ورش العمل والمؤتمرات والاستشــارات، ومشــاريع 

. ــًاً ــة .. إلــخ؛ حيــث كانــت أقــل نسبي تنموي

ًـا فــي مســتوى انــخراط ومشــاركة وتعــاون الأكاديمييــن في  وبشــكل عــام تعكــس هــذه النتائــج تفاوت�
الجامعــات الســعودية فــي العمــل مــع القطــاع غيــر الربحــي؛ حيــث يظهــر أن الأغلبيــة لــم يكــن لهــم 
دور ســابق فــي هــذا المجــال، بينمــا كانــت هنــاك نســبة معتبــرة لديهــم تجــارب ســابقة فــي تأســيس 
ــة هــذا  ــة حــول أهمي ــادة التوعي ــى فرصــة لزي ــي، و يشــير هــذا إل ــم الدعــم المهن المنظمــات أو تقدي
النــوع مــن التعــاون والمشــاركة والاســتفادة مــن الخــبرات الأكاديميــة لدعــم منظمــات القطــاع غيــر 
الربحــي، ممــا يســاهم فــي بنــاء شراكات مثمــرة وتبــادل المعرفــة والخــبرات لدعــم التنميــة المجتمعيــة 

فــي هــذا القطــاع.
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ــة  ــر الربحي ــطة غي ــر الأنش ــم لأث ــب تقييمه ــة( حس ــة الدراس ــعوديون )عين ــون الس الأكاديمي
ــع ــا للمجتم ــاركوا فيه ــي ش الت

 تقييم أثر الأنشطة غير الربحية التي شاركوا
النسبـــــــــــــةالتكــــــرارفيها للمجتمع

%21.0ضعيف جدًًّا

%21.0ضعيف

%209.9متوسط

%4723.2ممتاز

%4723.2ممتاز جدًًّا

%8541.9لم يشاركوا

%203100المجموع

جدول رقم )6( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب تقييم الأنشطة التي 

تمت المشاركة فيها

التوزيــع النســبي للأكاديميــن الســعوديين )عينــة الدراســة( حســب تقييمهــم لأثــر الأنشــطة غيــر 
الربحيــة التــي شــاركوا فيهــا للمجتمــع

الشكل البياني رقم  )7( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب تقييم الأنشطة التي تمت 

المشاركة فيها
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41٫9%

نلاحــظ مــن الرســم البيانــي الســابق بــأن غالبيــة الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية كانــت نســبة 
تقييمهــم للأنشــطة التــي شــاركوا فيهــا فــي القطــاع غيــر الربحــي )%23.2( )ممتــاز جــدًًّا( و )ممتــاز( 
ــي  ــاهماتهم ف ــر مس ــن تأثي ــا ع ــن الرض ــاالٍا م ــتوى ع ــبة مس ــذه النس ــس ه ــث تعك ــي؛ حي ــى التوال عل
المجتمــع، وأن قرابــة نصــف المشــاركين الذيــن شــاركوا فــي الأنشــطة يعتقــدون أن جهودهــم كانــت 
ــا، ممــا ســاهم فــي نجــاح هــذه الأنشــطة فــي تحقيــق أهدافهــا وخدمــة  ا ملموًسً فعالــة وأحدثــت تأثــيًرً
ــة  ــى إمكاني ــير إل ــة يش ــات الإيجابي ــن التقييم ــة م ــا عالي ــبة رض ــود نس ــال، ووج ــكل فع ــع بش المجتم
ــز المزيــد مــن الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية علــى  اســتخدام هــذه التجــارب الناجحــة لتحفي
الانــخراط والمشــاركة والتعــاون فــي أنشــطة القطــاع غيــر الربحــي؛ حيــث إن النجــاح الــذي شــعر بــه 
ــر  ــي تطوي ــاهم ف ــن، ويس ــن الآخري ــن الأكاديميي ــم م ــا لإشراك زملائه ــون دافع ــد يك ــاركون ق المش
مهاراتهــم وتعميــق فهمهــم لاحتياجــات المجتمــع ويــعزز الانــخراط فــي هــذه الأنشــطة مــن قدراتهــم 
ــم  ــدة لتجاربه ا جدي ــاًدً ــف أبع ــا يضي ــع مم ــي المجتم ــة ف ــات مختلف ــع فئ ــل م ــل والتفاع ــى التواص عل
ــى  ــد عل ــي حققــت مســتوى رضــا جي ــة الت ــة، ويمكــن لهــذه التقييمــات الإيجابي ــة والمهني الأكاديمي
ــل  ــن قب ــة، م ــاركة المجتمعي ــج المش ــعزز برام ــي أن ت ــر الربح ــاع غي ــي القط ــطة ف ــاركة بالأنش المش
ا  الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية مــن خلال أنهــم يقــدرون أنشــطتهم بأنهــا ممتــازة جــًدً
وممتــازة، فــإن هــذا يشــجع الجامعــات علــى تصميــم برامــج تعــاون مــع القطــاع غيــر الربحــي، وتحــدث 
ًـا ملموسًًّــا للمســاهمة الأكاديميــة فــي المجتمــع، ممــا يدفــع بمزيــد مــن المبــادرات التــي  تأثــيرًًّا إيجابيًيًً

ــة لتحقيــق أهــداف مشــتركة. ــر الربحي تجمــع بيــن الأكاديمييــن والمنظمــات غي
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نتائـــــــــــــج محـــــــــــاور دراســــــــــة
دور الأكاديمــــي بالجامعــــــات السعوديــــــــــة 
فــــــــــــــي القطـــــــــــــــاع غيـــــــــر الربـــــــحي

محـــــور المعرفـــــة بالقطاع غير الربحــي«	

محـــــور المشاركــــــــة المباشــــــــــــــــرة«	

محور التحديات التي قد تعيق المشاركـة«	

محــور الفــرص التــي تعــزز مــن دور الأكاديمييــن فــي القطاع «	
ــر الربحي غي

محور المعرفة بالقطاع غير الربحي:.1	

جدول رقم )7( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب محور المعرفة بالقطاع غير الربحي

ــر الربحــي علــى ثلاث مفــردات مترابطــة، تناولــت بشــكل معمــق  تضمــن محــور المعرفــة بالقطــاع غي
وشــامل مختلــف الأبعــاد الأساســية لمســتوى المعرفــة لــدى الأكاديمييــن فــي الجامعات الســعودية، 
وقــد أســهمت هــذه المفــردات فــي تقديــم رؤيــة دقيقــة ومتكاملــة حــول مــدى إلمــام الأكاديمييــن 
ًـا أكثــر شــموًلاً لدورهــم المحتمــل فــي دعــم هــذا القطاع  بطبيعــة القطــاع غيــر الربحــي، ممــا يــعزز فهم�

وتطويــره.

المفردة

أتفـــــق 
تمامــــًاً

المعدل العاملا أتفق إطلاقًاًلا أتفقمحايــــدأتفـــــق
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وأنشطة القطاع 
غير الربحي

5728.1%8340.9%2411.8%2713.3%125.9%3.774.0%

أتابع التطورات 
في مجال 
القطاع غير 

الربحي

4019.7%7336.0%3215.8%4120.2%178.4%3.468.0%

أعتقد أن هناك 
أهمية كبيرة 
للتعاون بين 
الجامعات 

والقطاع غير 
الربحي

10752.7%6934.0%157.4%83.9%42.0%4.386.0%

المعدل النسبي 
%76.0العام
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النســبة المئويــة للأكاديميــن الســعوديين )عينــة الدراســة( حســب محــور المعرفــة بالقطــاع غيــر 
الربحي

الشكل البياني رقم )8( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب محور المعرفة بالقطاع غير 
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86٫0%

74٫0%
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نلاحــظ مــن الرســم البيانــي أعلاه أن المتوســط للمعــدل النســبي لمحــور المعرفــة فــي القطــاع 
ــت نســبته  ــه كان ــع مفردات ــن فــي الجامعــات الســعودية فــي جمي ــل الأكاديميي ــر الربحــي مــن قب غي
)%76.0(؛ حيــث تشــير هــذه النســبة إلــى مســتوى المعرفــة العــام لــدى الأكاديمييــن فــي الجامعــات 
الســعودية بالقطــاع غيــر الربحــي )عينــة الدراســة(، وهــي نســبة جيــدة حــول مــدى إلمــام الأكاديمييــن 
بالمفاهيــم الأساســية والأهــداف والأنشــطة المتعلقــة بالقطــاع غيــر الربحــي ودوره فــي المجتمــع، 
ومــع ذلــك فــإن الحاجــة إلــى  تحســين المعرفــة والوصــول إلــى مســتوى أعلــى، وهــذا يتضــح مــن خلال 

مفــردات هــذا المحــور والــذي تضمــن )3( مفــردات:

وبحســب مفــردات هــذا المحــور جــاءت أعلــى نســبة لمفــردة )أعتقــد أن هنــاك أهميــة كبيــرة للتعــاون 
ا  بيــن الجامعــات والقطــاع غيــر الربحــي( بنســبة )%86.0(، وتعتبــر هــذه النســبة مرتفعــة وتعكــس إدراًكً
ًـا لــدى الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية لأهميــة التعــاون والمشــاركة  وإلمامــًاً ووعيــًاً واضح�
بيــن الجامعــات والقطــاع غيــر الربحــي، وأن هــذا الوعــي يشــير إلــى تقديــر الأكاديمييــن لفوائــد بنــاء 
ــا لخلــق مشــاريع  جســور التواصــل مــع القطــاع غيــر الربحــي؛ حيــث يرون أن التعــاون يمكــن أن يفتــح فرًصً
تعليميــة وتدريبيــة مشــتركة، وإجراء أبحــاث تطبيقيــة تخــدم احتياجــات المجتمــع،  كمــا أن هــذا النــوع 
مــن التعــاون يمكــن أن يســاعد فــي تعزيــز الخــبرات العمليــة وتوفيــر فــرص تدريبيــة لهــم فــي المشــاريع 

غيــر الربحيــة، ممــا يربــط التعليــم النظــري بالواقــع العملــي.

ــر الربحــي( بنســبة )%74.0(، وهــي  وجــات مفــردة )لــدي إلمــام جيــد بأهــداف وأنشــطة القطــاع غي
نســبة تشــير أن معظــم الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( لديهــم معرفــة جيــدة 
بأهــداف القطــاع غيــر الربحــي والأنشــطة التــي يقــوم بهــا، وهــذا يعنــي أن الأكاديمييــن يدركــون الدور 
الــة  الــذي يلعبــه القطــاع فــي خدمــة المجتمــع، ممــا يمكــن أن يســهل توجيههــم نحــو المشــاركة الفّعّ

فــي أنشــطته.

وجــاءت مفــردة )أتابــع التطــورات فــي مجــال القطــاع غيــر الربحــي( بنســبة )%68.0(، وهــي نســبة لا 
بــأس بهــا، وتظهــر أن هنــاك حاجــة إلــى مزيــد مــن التحســين، وبشــكل عــام تشــير أن هــذه الفئــة مــن 
الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية لديهــم اهتمــام ملحــوظ بمــا يجــري داخــل هــذا القطاع ســواء 
كان ذلــك مــن خلال الاطلاع علــى أحــدث المبــادرات والمشــاريع التــي تطلقهــا المنظمــات غيــر الربحيــة 
ــى هــذا القطــاع، وإن تحســين هــذه  ــر عل ــي تؤث ــة الت ــة والتشريعي ــه أو متابعــة التغــيرات التنظيمي في
النســبة يجعــل الأكاديمييــن يلعبــون دورًاً أكبــر فــي التعــاون والمشــاركة مــع القطــاع غيــر الربحــي مــن 
خلال تعزيــز شراكات أكثــر فعاليــة  تســهم فــي تحقيــق تعــاون أكبــر بيــن الأكاديمييــن والمنظمــات غيــر 

الربحيــة، ممــا يعــود بالفائــدة علــى كلا الجانبيــن والمجتمــع بشــكل عــام.
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محور المشاركة المباشرة:.2	

جدول رقم )8( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب محور المشاركة المباشرة

تضمــن محــور المشــاركة المباشــرة ســؤالًاا عــن بيئــة العمــل الأكاديميــة عبــر مقيــاس ليكــرت الخماســي 
ــوح،  ــة والوض ــزت بالدق ــم‹ أو ›لا‹ تمي ــط ›نع ــئلة بنم ــة أس ــى ثلاث ــة إل ــق، إضاف ــة التواف ــاس درج لقي
ًـا  وســؤال اختيــاري يتيــح للمشــاركين انتقــاء فقــرة مــن بيــن أربعــة خيــارات متاحــة، تــم التعامــل إحصائي�
معهــا بشــكل يتناســب معــه كل ســؤال لحســاب معدلــه النســبي، وصــولًاا إلــى المعــدل النســبي العــام 

ًـا. ة ووضوح� للمحــور، ممــا أضفــى عمقــا علــى تقييــم آراء المشــاركين وجعــل التحليــل أكثــر شــمولًيً

المعدل النسبيالمفردات

%65.5بيئة العمل الأكاديمية تشجع على المشاركة في القطاع غير الربحي

%58.1شاركت في أنشطة أو مشاريع تابعة للقطاع غير الربحي

قمت بتحفيز الطلاب على المشاركة في القطاع غير الربحي من خلال 
%48.8)التطوع، التبرع، البحث العلمي، تقديم الاستشارات والتدريب، .. إلخ(

 قمت بمشاركة أبحاثي أو دراساتي مع القطاع غير الربحي خلال السنوات
%26.1الخمس الماضية

%58.1 هناك عدد ساعات محددة لمشاركتي في القطاع غير الربحي

%51.3المعدل النسبي العام لمحور المشاركة

التوزيــع النســبي للأكاديميــن فــي الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( حســب محــور 
المشاركـــة المباشــرة

الشكل البياني رقم )9( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب محور المشاركة المباشرة
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ــي أعلاه أن المتوســط للمعــدل النســبي لمحــور المشــاركة المباشــرة فــي  نلاحــظ مــن الرســم البيان
القطــاع غيــر الربحــي مــن قبــل الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية فــي جميــع مفرداتــه كانــت 
نســبته )%51.3(؛ حيــث تشــير هــذه النســبة إلــى مســتوى متوســط مــن خلال مشــاركة الأكاديمييــن 
ــادة الانــخراط والمشــاركة والتعــاون  ــر الربحــي، ويحتــاج إلــى مزيــد مــن التحســين لزي فــي القطــاع غي
الفعــال للأكاديمييــن فــي مختلــف الأنشــطة غيــر الربحيــة فــي القطــاع، وهذا يتضــح مــن خلال مفردات 

هــذا المحــور والــذي تضمــن )5( مفــردات:
وبحســب مفــردات هــذا المحــور جــاءت أعلــى نســبة لمفــردة )بيئــة العمــل الأكاديميــة تشــجع علــى 
المشــاركة فــي القطــاع غيــر الربحــي( بنســبة )%65.5(، وتعتبــر هــذه النســبة جيــدة؛ حيــث إنهــا تشــير 
ــاركة  ــجع المش ــم وتش ــم تدع ــة عمله ــعودية يرون أن بيئ ــات الس ــي الجامع ــن ف ــى أن الأكاديميي إل
ــم  ــو دع ــعودية نح ــات الس ــل الجامع ــة داخ ــة إيجابي ــس ثقاف ــذا يعك ــي، وه ــر الربح ــاع غي ــي القط ف
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ًـا مــن الجامعــات ســواء كان ذلــك علــى شــكل  ًـا داخلي� العمــل المجتمعــي والتطوعــي،  وأن هنــاك دعم�
سياســات تشــجيعية، أو بيئــة عمــل تحفــز الأكاديمييــن علــى تقديــم خبراتهــم فــي المجــالات الخيريــة 
والاجتماعيــة، وهــذه النســبة تمثــل فرصــة مهمــة يمكــن اســتغلالها لزيــادة انــخراط ومشــاركة وتعــاون 

الأكاديمييــن فــي الأنشــطة غيــر الربحيــة.
ــبة )58.1%(،  ــي( بنس ــر الربح ــاع غي ــة للقط ــاريع تابع ــطة أو مش ــي أنش ــاركت ف ــردة )ش ــاءت مف وج
ــن فــي الجامعــات  ــر مــن نصــف الأكاديميي ــأس بهــا؛ حيــث تشــير هــذه إلــى أن أكث وهــي نســبة لا ب
ــي  ــاريع ف ــطة أو مش ــي أنش ــاركة ف ــي المش ــابقة ف ــارب س ــم تج ــة( لديه ــة الدراس ــعودية )عين الس
ــاون  ــاركة والتع ــتعدة للمش ــن مس ــن الأكاديميي ــرة م ــة كبي ــي أن فئ ــذا يعن ــي، ه ــر الربح ــاع غي القط
القطــاع غيــر الربحــي، يمكــن استثمــار هــذه النســبة فــي توســيع قاعــدة المشــاركة مــن وتحفيــز مزيــد 

ــة. ــر الربحي ــرة فــي المشــاركة والتعــاون مــع منظمــات القطــاع غي ــن ذوي الخب مــن الأكاديميي
وجــاءت مفــردة )هنــاك عــدد ســاعات محــددة لمشــاركتي فــي القطــاع غيــر الربحــي( بنســبة )%58.1(؛ 
حيــث تفــاوت عــدد الســاعات الأســبوعية التــي قدمهــا الأكاديميــون فــي الجامعــات الســعودية 
بالعمــل بالقطــاع غيــر الربحــي؛ حيــث توزعــت علــى فئــات زمنيــة مختلفــة، مــن أقــل مــن خمــس ســاعات 
ومــن خمــس ســاعات إلــى عشــر ســاعات، ومــن عشــر ســاعات إلــى عشريــن ســاعة، ومــن ثــم أكثــر مــن 
ًـا للعمــل فــي هــذا القطــاع 118  عشريــن ســاعة أســبوعيًًّا. بلــغ مجمــوع المشــاركين الذيــن قدمــوا وقت�
ــل  ــي المقاب ــة، وف ــتجيبين للدراس ــي المس ــن إجمال ــبة %58.1 م ــل 203، أي: بنس ــن أص ًـا م أكاديمي�
ًـا لــم يقدمــوا أي مشــاركة فــي هــذا المجــال؛ حيــث تعكــس هــذه النســبة وجــود  هنــاك 85 أكاديمي�
مســتوى متوســط مــن الالــتزام بيــن الأكاديمييــن تجــاه العمــل فــي القطــاع غيــر الربحــي، مــع تبايــن 
كبيــر فــي مقــدار الوقــت المخصــص لهــذه الأنشــطة مــع وجــود تفــاوت فــي مــدى التزامهــم الزمنــي. 
ولتعزيــز هــذه عــدد الســاعات للعمــل فــي القطــاع غيــر الربحــي، يُُوصــى بتوفيــر برامــج تطوعيــة أكثــر 
مرونــة وأنشــطة أكثــر ملائمــة بحيــث تتناســب مــع جــداول الأكاديمييــن، بالإضافــة إلــى تحفيزهــم عبــر 
ــد مــن التزامهــم واســتمراريتهم فــي  ــتراف بمســاهماتهم فــي هــذا المجــال، ممــا يمكــن أن يزي الاع

تقديــم الوقــت والخــبرات للقطــاع غيــر الربحــي.
وجــاءت مفــردة )قمــت بتحفيــز الــطلاب علــى المشــاركة فــي القطــاع غيــر الربحــي مــن خلال )التطــوع، 
التــبرع، البحــث العلمــي، تقديــم الاستشــارات والتدريــب، .. إلــخ( بنســبة )%48.4(، وهــي نســبة لا بــأس 
بهــا، وتشــير إلــى أن الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( الذيــن شــاركوا فــي هذه 
الأنشــطة والبرامــج بالقطــاع غيــر الربحــي لديهــم وعــي عميــق وإدراك لأهميــة القطــاع غيــر الربحــي 
ودوره فــي تحقيــق التنميــة المجتمعيــة، وهــذا الوعــي يدفعهــم إلــى تشــجيع طلابهــم علــى الانــخراط 
ــدل  ــا ي ــي، مم ــر الربح ــاع  غي ــي القط ــادرات ف ــج والمب ــطة والبرام ــي الأنش ــاون ف ــاركة والتع والمش
علــى أنهــم لا يرون فــي هــذه الأنشــطة والبرامــج مجــرد خدمــة للمجتمــع فقــط، بــل يعتبرونهــا فرصــة 
تعليميــة وتطويريــة للــطلاب؛ حيــث إن هــذا التحفيــز يســاهم فــي نقــل القيــم الإيجابيــة وروح المبــادرة 
والمســؤولية الاجتماعيــة إلــى الجيــل القــادم مــن الخريجيــن بالمشــاركة والتعــاون فــي تحقيــق التنميــة 

المجتمعيــة.
وجــاءت مفــردة )قمــت بمشــاركة أبحاثــي أو دراســاتي مــع القطــاع غيــر الربحــي خلال الســنوات 
الخمــس الماضيــة( بنســبة )%26.1(، وهــي نســبة منخفضــة، وهــي تشــير إلــى أن ربــع الأكاديمييــن 
فــي الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( فقــط قامــوا بمشــاركة أبحاثهــم مــع القطــاع غيــر الربحــي. 

وهــذه الفئــة تســعى إلــى توظيــف معرفتهــم الأكاديميــة لخدمــة أهــداف ومشــاريع القطــاع، مثــل: 
تحســين إســتراتيجيات العمــل أو تقديــم حلــول مبتكــرة للتحديــات، تقديــم خبراتهــم البحثيــة لدعــم 
ــم  ــم تق ــًاً ل ــة( )%73.9( تقريب ــة الدراس ــاع )عين ــد أن ثلاث أرب ــات، ونج ــدود الجامع ــارج ح ــع خ المجتم
بمشــاركة أبحاثهــا أو دراســاتها مــع القطــاع غيــر الربحــي خلال الســنوات الخمــس الماضيــة، وقد يعكس 
ذلــك نقــص الوعــي بأهميــة مشــاركة المعرفــة البحثيــة أو قلــة الفــرص المتاحــة لتطبيــق الأبحــاث فــي 
هــذا القطــاع؛ حيــث يمكــن تحســين هــذه النســبة مــن خلال إنشــاء منصــات للتعــاون بيــن الجامعــات 
ــاث  ــتخدام الأبح ــاق اس ــيع نط ــة وتوس ــاث المتبادل ــاركة الأبح ــهيل مش ــة لتس ــر الربحي ــات غي والمنظم

الأكاديميــة فــي خدمــة المجتمــع.

الفصــــل الرابـــــع | النتائــــــــج والتوصيـــــــــــات دور الأكاديمــــي بالجامعــــات السعوديــــة فــــي القطـــاع غيــــر الربحـــــي 7677



محور التحديات التي تعيق المشاركة:.3	

جدول رقم )9( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب محور التحديات التي تعيق المشاركة

اشــتمل محــور التحديــات المعيقــة للمشــاركة علــى ســت مفــردات مترابطــة، تناولــت بعمــق وشــمولية 
الجوانــب الأساســية للتحديــات التــي يوجههــا الأكاديميــون بالجامعــات الســعودية فــي القطــاع غيــر 
ــة واضحــة وشــاملة حــول طبيعــة ومــدى  ــم رؤي الربحــي، وقــد ســاهمت هــذه المفــردات فــي تقدي

الــة. تلــك التحديــات، ممــا يــعزز فهمــا أدق لمجــالات الدعــم اللازمــة لتمكينهــم مــن المشــاركة الفّعّ

المفردة
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%3.774.0%52.5%3115.3%4120.2%7336.0%5326.1قلة الموارد البشرية

قلة الموارد المالية 
)الجمعيات الأهلية(

7637.4%7938.9%3014.8%146.9%42.0%480.0%
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عدم التقدير من 
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4622.7%5728.1%4924.1%4321.2%83.9%3.468.0%

عدم وضوح رؤية 
ورسالة المنظمات

3617.7%6733.0%5024.6%3416.7%167.9%3.468.0%

المعدل النسبي 
%74.0العام

النســبة المئويــة للأكاديمييــن الســعوديين )عينــة الدراســة( حســب محــور التحديــات التــي قــد 
تعيــق المشــاركة
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الشكل البياني رقم )10( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب محور التحديات التي تعيق 

المشاركة

قلة الموارد المالية )الجمعيات الأهلية(

نقص التدريب والتطوير

قلة الموارد البشرية

البيروقراطية الإدارية

عدم التقدير من الجهات الأكاديمية

عدم وضوح رؤية ورسالة المنظمات

المعدل النسبي العام

80.0%

78٫0%

74٫0%

74٫0%

68٫0%

68٫0%

74٫0%

نلاحــظ مــن الرســم البيانــي أعلاه أن المتوســط المعــدل النســبي لمحــور التحديــات التــي تعيــق 
المشــاركة فــي القطــاع غيــر الربحــي مــن قبــل الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية فــي جميــع 
مفرداتــه كانــت نســبته )%74.0(؛ حيــث تشــير هــذه النســبة إلــى مســتوى مرتفــع مــن التحديــات التــي 
تعيــق المشــاركة، وتشــير إلــى أن هنــاك وعيــا كبــيرا بالتحديــات التــي تعيــق المشــاركة الفعالــة فــي 
القطــاع غيــر الربحــي مــن قبــل الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية، ممــا يعكــس الحاجــة الملحــة 
لمعالجــة هــذه التحديــات، وهــذا يتضــح مــن خلال مفــردات هــذا المحــور والــذي تضمــن )6( مفــردات:

وبحســب مفــردات هــذا المحــور جــاءت أعلــى نســبة لمفــردة )قلــة المــوارد الماليــة )الجمعيــات 
الأهليــة(( بنســبة )%80.0(، وهــي نســبة مرتفعــة؛ حيــث يعتبــر الأكاديميــون في الجامعات الســعودية 
ا أمــام المشــاركة  ًـا كبــيًرً ا ويعتبــر عائق� )عينــة الدراســة( قلــة الدعــم المالــي هــو التحــدي الأكثــر شــيوًعً
الفعالــة؛ حيــث إن نقــص التمويــل يحــد مــن قــدرة المنظمــات غيــر الربحيــة علــى تنفيــذ مشــاريعها ودعــم 
الأنشــطة والبرامــج فيهــا، ومــن أجــل ذلــك يجــب البحــث عــن مصــادر تمويــل بديلــة، مثــل: الــشراكات مع 
القطــاع الخــاص، والدعــم الحكومــي، وتعزيــز برامــج التمويــل المشــترك بيــن الجامعــات والمنظمــات 

غيــر الربحيــة، وتوجيــه الجهــود نحــو تنظيــم حــملات لجمــع التبرعــات

وجــاءت مفــردة )نقــص التدريــب والتطويــر( بنســبة )%78.0(، وهــي نســبة مرتفعــة؛ حيــث يــرى 
ــق  ــو عائ ــر ه ــب والتطوي ــص التدري ــة( أن نق ــة الدراس ــعودية )عين ــات الس ــي الجامع ــون ف الأكاديمي
يمنعهــم مــن المشــاركة الفعالــة فــي القطــاع غيــر الربحــي؛ إذ يحتــاج الأكاديميــون إلــى برامــج تدريبيــة 
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تســاعدهم علــى فهــم طبيعــة العمــل غيــر الربحــي واكتســاب المهــارات اللازمة مــن خلال تطويــر برامج 
تدريبيــة مخصصــة للأكاديمييــن لتعزيــز قدراتهــم علــى المشــاركة الفعالــة فــي العمــل المجتمعــي مــن 
خلال إطلاق دورات تدريبيــة وورش عمــل داخــل الجامعــات حــول إدارة المشــاريع غيــر الربحيــة والعمــل 

التطوعــي.

ــة  ــر قل ــة( بنســبة )%74.0( وهــذه النســبة مرتفعــة؛ حيــث تعتب ــة المــوارد البشري وجــاءت مفــردة )قل
ا؛ حيــث أشــار الأكاديميــون فــي الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة (إلــى  المــوارد البشريــة تحديــا بــارًزً
أن نقــص الكــوادر البشريــة يؤثــر ســلبا ويكــون تحديــًاً يعيــق علــى القــدرة على تقديــم الدعم والمشــاركة 
الفعالــة فــي الأنشــطة والبرامــج فــي القطــاع غيــر الربحــي؛ حيــث يتطلــب العمــل فــي هــذا القطــاع 
ــر  ــن الجامعــات والمنظمــات غي ــز التعــاون بي ــق الأهــداف بكفــاءة مــن أجــل تعزي ًـا لتحقي ــا كافي� فريًقً
الربحيــة لزيــادة عــدد المتطوعيــن مــن الــطلاب والأكاديمييــن وزيــادة المــوارد البشريــة مــن خلال إطلاق 
مبــادرات لجــذب المتطوعيــن مــن الجامعــات وتوفيــر تدريبــات تمكنهــم مــن المســاهمة بكفــاءة فــي 

القطــاع غيــر الربحــي.

ــر  ــث تعتب ــة( بنســبة )%74.0(، وهــي أيضــًاً نســبة مرتفعــة؛ حي ــة الإداري وجــاءت مفــردة )البيروقراطي
ــن فــي الجامعــات الســعودية  ــا يواجــه الأكاديميي ــة المعقــدة عائًقً ــة والإداري الإجراءات البيروقراطي
)عينــة الدراســة(، ممــا يــؤدي إلــى تأخيــر تنفيــذ المشــاريع وصعوبــة بــدء شراكات مــع المنظمــات غيــر 
ــات  ــن الجامع ــاون بي ــة والتع ــاريع التطوعي ــة بالمش ــة المتعلق ــيط الإجراءات الإداري ــة، وإن تبس الربحي
والمنظمــات يخفــف مــن التحديــات والعوائــق، ويســهل المشــاركة الفعالــة والتعــاون بيــن الجامعــات 
ــب دعــم داخــل الجامعــات متخصصــة فــي تســهيل إجراءات  ــر إنشــاء مكات ــن عب مــن خلال الأكاديميي
التعــاون مــع القطــاع غيــر الربحــي، وتقديــم استشــارات للمبــادرات والبرامــج فــي القطــاع غيــر الربحــي.

وجــاءت مفــردة )عــدم التقديــر مــن الجهــات الأكاديميــة( بنســبة )%68.0(، وهــي نســبة متوســطة، 
ــم  ــأن جهوده ــعرون ب ــة( يش ــة الدراس ــعودية )عين ــات الس ــي الجامع ــن ف ــى أن  الأكاديميي ــير إل وتش
فــي القطــاع غيــر الربحــي لا تلقــى التقديــر الكافــي مــن إدارات الجامعــات. هــذا النقــص فــي التقديــر 
قــد يؤثــر علــى دافعيتهــم للمشــاركة فــي مثــل هــذه الأنشــطة؛ حيــث لا بــد مــن الاعــتراف الرســمي 
ــم  ــي، ومنحه ــم الوظيف ــر التقيي ــن معايي ــة ضم ــر الربحي ــطة غي ــي الأنش ــن ف ــاهمات الأكاديميي بمس
جوائــز وشــهادات تقديــر لهــم مــن خلال مســاهمتهم  بشــكل مميــز فــي العمــل غيــر الربحــي، وتضميــن 

هــذه الجهــود فــي تقاريــر الأداء الســنوي.

وجــاءت مفــردة )مفــردة عــدم وضــوح رؤيــة ورســالة المنظمــات( بنســبة )%68.0(، وهــي نســبة 
، وتشــير إلــى أن الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( يرون عــدم  متوســطة أيضــًاً
ًـا فــي التعــاون معهــا؛ حيــث إن  غيــاب  وضــوح رؤيــة ورســالة المنظمــات غيــر الربحيــة، وهــذا يمثــل تحدي�
ــداف  ــة وأه ــل واضح ــط عم ــود خط ــشراكات ، وأن وج ــة ال ــن فعالي ــد م ــة يح ــتراتيجيات الواضح الإس
ــث إن  ــا؛ حي ــاون معه ــن التع ــى الأكاديميي ــهل عل ــي يس ــر الربح ــاع غي ــات القط ــي منظم ــددة  ف مح
ــتراتيجيات  ــة رؤى وإس ــة لصياغ ــر الربحي ــات غي ــات والمنظم ــن الجامع ــتركة بي ــل مش ــم ورش عم تنظي

ــة بينهــم. ــعزز التعــاون والمشــاركة الفعال واضحــة ت

الأكاديميــون الســعوديون )عينــة الدراســة( حســب 
تحديــات أخــرى ذكروهــا مــن وجهــة نظرهــم:

	1 ضعف تبادل الخبرات بين القطاعات غير الربحية..

	2 التمييـــــــــز فـــــــــي اختيـــــار المشاركيــــــن بسبب .
المحســوبيات.

	3 المناصــب . فــي  متنفذيــن  أشــخاص  اســتمرار 
القياديــة فــي مؤسســات القطــاع غيــر الربحــي 

طويلــة. لفتــرات 

	4 غيــاب رؤيــة واضحــة لتحقيــق العمــل الأمثــل فــي .
العمــل الخيــري.

	5 والمســؤوليات . للمهــام  واضــح  تحديــد  غيــاب 
بالعمــل. المكلفيــن  للأشــخاص 

	6 ــد مــا هــو مطلــوب بشــكل واضــح مــن . عــدم تحدي
ــة. ــات الخيري الجمعي

	7 ــاء . ــوع لأعض ــاون والتط ــرص التع ــم ف ــف تقدي ضع
ــس. ــة التدري هيئ

	8 ضعــف الوعــي بالعمــل الخيــري لــدى العديــد مــن .
فئــات المجتمــع.

	9 فــرص . مــن  يحــد  الأكاديمــي  العمــل  ضغــط 
مشــاركة أعضــاء هيئــة التدريــس مــع المؤسســات 

غيــر الربحيــة.

قلــة مشــاركة عضــو هيئــة التدريــس نتيجــة تفضيلــه 10	.
للأنشــطة البحثيــة علــى الأنشــطة الاجتماعيــة.

إشــراك 11	. فــي  تســاهم  مشــاريع  تصميــم  غيــاب 
الربحــي. غيــر  بالقطــاع  الأكاديمييــن 

ضعــف التواصــل مــع الأكاديمييــن الذيــن يمكنهــم 12	.
دعــم التعــاون بيــن الجامعــات والقطاعــات غيــر 

ــة. الربحي

قصــور الإعــام وضعــف محتــوى مــواده أدى إلى 13	.
تقليــل إبــراز جهــود منظمــات القطــاع غيــر الربحي.
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محــور الفــرص التــي تعــزز مــن دور الأكاديمييــن فــي الجامعــات .4	
الســعودية بالقطــاع غيــر الربحــي:

ــي  ــة ف ــرص المتاح ــدد الف ــكرار لع ــر ت ــب أكث ــة( حس ــة الدراس ــعوديون )عين ــون الس الأكاديمي
ــر الربحــي  القطــاع غي

جدول رقم )10( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب محور الفرص المتاحة

اشــتمل محــور الفــرص المــعززة لــدور الأكاديمييــن فــي القطــاع غيــر الربحــي علــى ســؤالين، كل ســؤال 
ــز علــى استكشــاف الجوانــب المهمــة  ــارات متعــددة ، كمــا تــم التركي تحتــوي الإجابــة فيــه علــى خي
للفــرص التــي تــعزز مــن مســاهمة الأكاديمييــن فــي القطــاع غيــر الربحــي بالجامعــات الســعودية، وقــد 
ســاهمت فــقرات هــذه الأســئلة فــي تكويــن رؤيــة واضحــة وشــاملة لطبيعــة هــذه الفــرص ومــدى 
تأثيرهــا فــي تعزيــز مشــاركة الأكاديمييــن بشــكل فعــال، كمــا أُُجريــت التحلــيلات الإحصائيــة الضروريــة، 
ــن  ــرص التمكي ــوح ف ــبرز بوض ــغ )%74.0(؛ لي ــذي بل ــور وال ــبي للمح ــدل النس ــاب المع ــاح حس ــا أت مم

المتاحــة فــي هــذا المجــال.

 الفرص التي تعتقد أنها متاحة لتعزيز دور الأكاديميين
في القطاع غير الربحي

النسبـــــــــــــةالتكــــــرار

%12963.5تقديم الاستشارات

%12863.1 توفير التدريب والتطوير

%12360.6البحث العلمي 

%10752.7تعزيز التعاون بين الجامعات والمنظمات غير الربحية 

%6632.5زيادة التمويل 

%5426.6دعم حكومي 

%10.5التحفيز والتشجيع 

%10.5العلاقات 

 برنامج مشترك بين أعضاء هيئة التدريس وجمعيات 
%10.5القطاع غير الربحي

%74.0المعدل النسبي العام
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النســبة المئويــة للفــرص المتاحــة لتعزيــز دور الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية حســب 
مـحـور الـفـرص المتاـحـة

الشكل البياني رقم )11( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب محور الفرص المتاحة

تقديم الاستشارات

 توفير التدريب والتطوير

 البحث العلمي

 تعزيز التعاون بين الجامعات والمنظمات غير الربحية

 زيادة التمويل

 دعم حكومي

 التحفيز والتشجيع

العلاقات

 برنامج مشترك بين أعضاء هيئة التدريس وجمعيات 
القطاع غير الربحي
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ــعزز مــن دور  ــي ت ــي أعلاه أن متوســط المعــدل النســبي لمحــور الفــرص الت نلاحــظ مــن الرســم البيان
الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودي بالقطــاع غيــر الربحــي )عينــة الدراســة( فــي جميــع مفرداتــه 
ــا تــعزز مــن  كانــت نســبته )%74.0(؛ حيــث تشــير هــذه النســبة إلــى أن الأكاديمييــن يرون أن هنــاك فرًصً
ــن  ــات يمك ــات وإيجابي ــود إمكاني ــون وج ــي، ويدرك ــر الربح ــاع غي ــي القط ــاركة ف ــي المش ــم ف دوره
الاســتفادة منهــا لتعزيــز مســاهمتهم فــي هــذا القطــاع غيــر الربحــي، وهــذا يتضــح مــن خلال مفــردات 

: هــذا المحــور والــذي تضمــن )9( فــرص حســب الأكثــر تــكرارًاً

حيــث جــاءت أعلــى نســبة لفرصــة )تقديــم الاستشــارات( بنســبة )%63.5(، وهــي نســبة مرتفعــة؛ حيــث 
يعتبــر الأكاديميــون فــي الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( أن تقديــم الاستشــارات يمثــل فرصــة 
ــة  ــم خبراتهــم المهني ــة تقدي ــر الربحــي، ويعكــس هــذا وعيهــم بأهمي ــز دورهــم فــي القطــاع غي لتعزي
والعلميــة لدعــم المنظمــات غيــر الربحيــة فــي مواجهــة التحديــات مــن خلال تقديــم استشــارات متنوعــة 
ــارات  ــتراتيجي، والاستش ــط الإس ــر، والتخطي ــاث والتقاري ــمل الأبح ــة، تش ــر الربحي ــات غي ــم المنظم لدع
ــم  ــي، وتصمي ــر الاجتماع ــاس الأث ــي قي ــاعدة ف ــم المس ــا يمكنه ــة. كم ــة، والقانوني ــة والإداري المالي
ــن؛  ــر إســتراتيجيات التســويق وجمــع التبرعــات، وإدارة المتطوعي ــة، وتطوي ــة والتعليمي البرامــج التدريبي
حيــث تســهم هــذه الاستشــارات فــي تحســين كفــاءة عمــل المنظمــات، وزيــادة تأثيرهــا علــى المجتمــع، 

وتعزيــز قدرتهــا علــى تحقيــق أهدافهــا التنمويــة.

وجــاءت فرصــة )توفيــر التدريــب والتطويــر( بنســبة )63.1( علــى التوالــي؛ حيــث يــرى الأكاديمييــن فــي 
الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( أن توفيــر التدريــب والتطويــر هــو مجــال هــام لتعزيز مســاهمتهم 
فــي القطــاع غيــر الربحــي، وهــذا يعكــس حرصهــم علــى نقــل المعرفــة وبنــاء قــدرات العامليــن فــي 
هــذا القطــاع، مــن خلال تصميــم برامــج تدريبيــة تســتهدف تحســين مهــارات العامليــن فــي المنظمــات 
غيــر الربحيــة، وتنظيــم ورش عمــل ودورات تدريبيــة متخصصــة فــي تطوير المهــارات التنظيميــة والإدارية 

داخــل المنظمــات غيــر الربحيــة فــي القطــاع غيــر الربحــي، ممــا يــعزز قدرتهــا علــى تحقيــق أهدافهــا.

وجــاءت فرصــة )البحــث العلمــي( بنســبة )%60.6(، وهــي نســبة جيــدة تعنــي أن الأكاديمييــن فــي 
الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( يدركــون أن البحــث العلمــي يمثــل فرصــة لتعزيــز دورهــم فــي 
القطــاع غيــر الربحــي لأهميــة الأبحــاث فــي تطويــر إســتراتيجيات العمــل وحــل المشــكلات مــن خلال 
دعــم مشــاريع بحثيــة مشــتركة بيــن الجامعــات والمنظمــات غيــر الربحيــة، وتوفيــر منصــات لنشــر نتائــج 
الأبحــاث التــي تتنــاول قضايــا القطــاع غيــر الربحــي ممــا يــعزز مــن اســتنارة المنظمــات غيــر الربحيــة فــي 

اتخــاذ الــقرارات، ويتيــح تطبيــق المعرفــة الأكاديميــة علــى احتياجــات المجتمــع.

ــة( بنســبة )%52.7(، وهــي  ــر الربحي ــن الجامعــات والمنظمــات غي ــز التعــاون بي وجــاءت فرصــة )تعزي
ــز  ــة تعزي ــة الدراســة( يرون أهمي ــن فــي الجامعــات الســعودية )عين ــي أن الأكاديميي ــدة تعن نســبة جي
التعــاون بيــن الجامعــات والمنظمــات القطــاع غيــر الربحــي كفرصــة كبيــرة لتحســين الأثــر المجتمعــي 
مــن خلال توقيــع مــذكرات تفاهــم بيــن الجامعــات والمنظمــات القطــاع غيــر الربحــي لتنفيــذ مشــاريع 
مشــتركة، وإقامــة مؤتــمرات تجمــع بيــن الطرفيــن لتعزيــز الــشراكات ممــا يســاعد علــى بنــاء علاقــات 

ًـا علــى المجتمــع. قويــة واســتدامة التعــاون بيــن القطاعــات، المتبادلــة وينعكــس إيجابي�

ــي  ــن ف ــى أن الأكاديميي ــير إل ــبة تش ــي نس ــبة )%32.5(، وه ــل( بنس ــادة التموي ــة )زي ــاءت فرص وج
ــاركتهم  ــم مش ــة لدع ــي فرص ــل ه ــادة التموي ــبرون أن زي ــة( يعت ــة الدراس ــعودية )عين ــات الس الجامع
ــة  ــة لدعــم المشــاريع البحثي ــة كافي ــر الربحــي ممــا يعكــس الحاجــة إلــى مــوارد مالي فــي القطــاع غي
والتطوعيــة مــن خلال البحــث عــن مصــادر تمويــل مشــتركة، مثــل: برامــج الدعــم الحكومــي أو التعــاون 
ــدرات  ــن ق ــعزز م ــي لي ــر الربح ــاع غي ــي القط ــة ف ــر الربحي ــطة غي ــل الأنش ــاص لتموي ــاع الخ ــع القط م

ــيرا. ــر تأث ــر وأكث ــذ مشــاريع أكب ــى تنفي المنظمــات فــي القطــاع عل

وجــاءت فرصــة )الدعــم الحكومــي( بنســبة )%26.6(، وهــي نســبة تفيــد بــأن الأكاديمييــن فــي 
الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( يرون أن الدعــم الحكومــي يمكــن أن يشــجع على تعزيــز شراكات 
قويــة بيــن القطــاع الأكاديمــي والقطــاع غيــر الربحــي؛ حيــث يشــكل فرصــة هامــة لتعزيــز مشــاركتهم 
مــن خلال التنســيق مــع الجهــات الحكوميــة لزيــادة الدعــم الموجــه لمشــاريع التعــاون بيــن الجامعــات 
ًـا واســتقراًرً للمشــاريع  والمنظمــات غيــر الربحيــة ممــا يمكــن أن يســهم فــي خلــق بيئــة عمــل أكثــر دعم�

المجتمعيــة.

وجــاءت فــي ذيــل القائمــة الفــرص )التحفيــز والتشــجيع، العلاقــات، برنامــج مشــترك بيــن أعضــاء هيئــة 
ــن  ــى أن الأكاديميي ــر الربحــي( نســبة )%0.5(، وهــي نســبة تشــير إل ــات القطــاع غي ــس وجمعي التدري
ــر  ــز دورهــم فــي القطــاع غي ــة لتعزي ــيرا أو أولوي ــة الدراســة( أقــل تأث فــي الجامعــات الســعودية )عين
الربحــي، مقارنــة بالفــرص الأخــرى الســابقة مثــل: تقديــم الاستشــارات أو التدريــب وغيــره؛ حيــث إن هــذه 
النســبة المتدنيــة قــد تعنــي أن هنــاك نقصــا فــي الوعــي بأهميــة هــذه الجوانــب أو قلــة تركيــز علــى 

تطويرهــا ضمــن التعــاون مــع القطــاع غيــر الربحــي.
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ــي يتطلعــون للمشــاركة  ــة الدراســة( حســب المجــالات الت ــون الســعوديون )عين الأكاديمي
يـر الربـحـي فيـهـا ـفـي منظـمـات القـطـاع غـ

جدول رقم )11( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب مجالات المشاركة فيها في القطاع 

غير الربحي

 المجالات التي تتطلع للمشاركة فيها في منظمات
القطاع غير الربحي

النسبـــــــــــــةالتكــــــرار

%10752.7البحث العلمي 

%10451.2 الخدمة المجتمعية

%9345.8القيادة الإدارية 

%8441.4التخطيط الإستراتيجي 

%7737.9التطوير المؤسسي 

%7135.0الجودة/الحوكمة

%4321.2التسويق 

%4321.2الإدارة المالية 

%10.5 الاستشارات الشرعية والقانونية 
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النســبة المئويــة للمجــالات التــي يتطلــع الأكاديميــون فــي الجامعــات الســعودية )عينــة 
الدراســة( للمشــاركة فيهــا مــع منظمــات القطــاع غيــر الربحــي 

الشكل البياني رقم )12( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب مجالات المشاركة فيها في 

القطاع غير الربحي

 البحث العلمي

 الخدمة المجتمعية

 القيادة الإدارية

 التخطيط الإستراتيجي

 التطوير المؤسسي

الجودة/الحوكمة

 التسويق

 الإدارة المالية

 الاستشارات الشرعية والقانونية 

52.7%
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نلاحــظ مــن الرســم البيانــي الســابق بــأن المجــالات التــي يتطلــع الأكاديميــون فــي الجامعــات 
الســعودية )عينــة الدراســة( للمشــاركة فيهــا مــع منظمــات القطــاع غيــر الربحــي، ويرون أنهــا قــد تكــون 
ــة،  ــر الربحي ــن الجامعــات والمنظمــات غي ذات قيمــة مضافــة، بمــا يســمح بتوســيع نطــاق التعــاون بي

ــي: ــعزز مــن مســاهماتهم فقــد جــاءت كالتال ــدة ت واستكشــاف فــرص جدي

ــات  ــي الجامع ــن ف ــام الأكاديميي ــن اهتم ــبة )%52.7( م ــى نس ــي( بأعل ــث العلم ــال )البح ــاء مج ج
الســعودية )عينــة الدراســة( للمشــاركة مــع منظمــات القطــاع غيــر الربحي؛ حيــث يعكس هــذا الاهتمام 
ــف  ــى توظي ــة، وحرصهــم عل ــول مبتكــرة وفعال ــم حل ــة الأبحــاث فــي تقدي الواســع إدراكهــم لأهمي
معرفتهــم الأكاديميــة لدعــم أهــداف المنظمــات غيــر الربحيــة فــي القطــاع غيــر الربحــي، ممــا يســهم 
ــدور فــي  ــز هــذا ال ــة ومعرفــة دقيقــة مــن خلال تعزي ــات علمي ــى بيان ــر مشــاريع تســتند إل فــي تطوي
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ــذ أبحــاث تطبيقيــة مشــتركة وتحويــل  ــر الربحيــة لتنفي إنشــاء شراكات بيــن الجامعــات والمنظمــات غي
ــة. ــة للمشــكلات المجتمعي نتائجهــا إلــى حلــول عملي

وجــاء مجــال )الخدمــة المجتمعيــة( بنســبة )%51.2( وهــي نســبة جيــدة تشــير إلــى أن الأكاديمييــن 
ــادة  ــر أو قي ــم المباش ــم الدع ــن خلال تقدي ــع م ــة المجتم ــي خدم ــا ف ا مهمًًّ ــهم دوًرً ــي أنفس يرون ف
المبــادرات المجتمعيــة، وهــذا يعكــس الرغبــة لديهــم فــي أن يكونــوا فاعليــن على الأرض والمســاهمة 

فــي تقديــم الحلــول مباشــرة للمجتمــع.

وجــاء مجــال )القيــادة الإداريــة( بنســبة )%45.8(، وهــي نســبة تــدل علــى أن الأكاديمييــن يلمســون 
ــر الربحــي؛ وذلــك مــن  ــة لدعــم القطــاع غي ــة وإداري ــم خــبرات قيادي فــي أنفســهم القــدرة علــى تقدي
خلال خبراتهــم فــي إدارة المشــاريع والــفرق داخــل الجامعــات، والتــي يمكــن تطبيقهــا لدعــم الهيــكل 
ــل  ــم ورش عم ــق تنظي ــن طري ــك ع ــي؛ وذل ــر الربح ــاع غي ــي القط ــة ف ــر الربحي ــات غي الإداري للمنظم
مشــتركة بيــن الجامعــات والمنظمــات غيــر الربحيــة لتبــادل الخــبرات فــي القيــادة والإدارة، أو تقديــم 

ــة. ــر المهــارات الإداري ــة لتطوي برامــج تدريبي

وجــاء مجــال )التخطيــط الإســتراتيجي( بنســبة )%41.4(، وهــي نســبة متوســطة، وتشــير إلــى وعــي 
الأكاديمييــن بأهميــة وضــع خطــط إســتراتيجية تضمــن اســتدامة وتأثيــر عمــل المنظمــات غيــر الربحيــة؛ 

حيــث يرون أنفســهم مناسبيــن لهــذا الــدور بســبب خبراتهــم فــي التخطيــط والتحليــل.

ــرة مــن الأكاديمييــن فــي  وجــاء المجــال )التطويــر المؤسســي( بنســبة )%37.9(، وهــي نســبة معتب
الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة(؛ حيــث يعتقــدون بــأن أن لديهــم القــدرة علــى تحســين وتطويــر 
ــر الربحيــة، وهــذا يعكــس إدراكهــم لأهميــة تحســين  ــاكل العمــل المؤسســي فــي المنظمــات غي هي

الكفــاءة التشــغيلية والتنظيميــة.

وجــاء مجــال )الجــودة والحوكمة( بنســبة )%35.0(، وهي نســبة تعني أن الأكاديمييــن في الجامعات 
الســعودية )عينــة الدراســة( يرون إمكانيــة المســاهمة فــي تحســين معاييــر الجــودة والحوكمــة فــي 
المنظمــات بالقطــاع غيــر الربحــي؛ حيــث يعكــس هــذا التوجــه رغبتهــم فــي تطبيــق معاييــر أكاديميــة 
صارمــة لتحســين الأداء المؤسســي، مــن خلال إطلاق برامــج تدريبيــة مشــتركة لتعريــف العامليــن فــي 

المنظمــات غيــر الربحيــة بأفضــل ممارســات الجــودة والحوكمــة بمشــاركة.

أن  تعنــي  منخفضــة  نســبة  وهــي   ،)21.2%( بنســبة  الماليــة(  والإدارة  )التســويق  مجــال  وجــاء 
الأكاديمييــن يرون أن التســويق والإدارة الماليــة ليســت ضمــن أولوياتهــم أو مجــالات تخصصهــم 
ــار هــذه المجــالات تخصصــات  ــك لاعتب ــر الربحــي، ربمــا يعــود ذل الرئيــس فــي العمــل مــع القطــاع غي

ــة. ــا نظري ــر منه ــة أكث ــبرات عملي ــى خ ــاج إل ــة تحت منفصل

ــة( بنســبة )%0.5(، وهــي نســبة  ــل القائمــة المجــال )الاستشــارات الشــرعية والقانوني وجــاء فــي ذي
متدنيــة بســبب قلــة الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( المتخصصيــن فــي 

المجــالات القانونيــة أو الشــرعية.

)عينة الدراسة( حسب المحاور الأربعة

جدول رقم )12( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب المحاور الأربعة

النسبـــــــــــــةالمجالات التي تتطلع للمشاركة فيها في منظمات القطاع غير الربحي

%76.0المعرفة بالقطاع غير الربحي

%74.0التحديات التي قد تعيق المشاركة

%74.0الفرص التي تعزز من دور الأكاديميين في القطاع غير الربحي

%65.7المشاركة المباشرة

%72.4المعدل النسبي للمحاور الأربعة

النسبة المئوية )عينة الدراسة( حسب المحاور

الشكل البياني رقم )13( يوضح الأكاديميين في الجامعات السعودية )عينة الدراسة( حسب المحاور الأربعة
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نلاحــظ مــن الرســم البيانــي الســابق والــذي يوضــح المحــاور الرئيســة للدراســة، وهــي محــور المعرفــة 
ــي  ــرة ف ــاركة المباش ــور المش ــاركة، مح ــق المش ــي تعي ــات الت ــور التحدي ــي، ومح ــر الربح ــاع غي بالقط
ــة فيهــا )65.7% -  ــث تراوحــت المعــدلات النسبي ــر الربحــي، ومحــور الفــرص المتاحــة؛ حي القطــاع غي
ــى  ــارب إل ــذا التق ــير ه ًـا ويش ــل نسبي� ــفرق ضئي ــث إن ال ــر؛ حي ــد كبي ــى ح ــة إل ــي متقارب %76.0(، وه
أن الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( لديهــم مســتوى مشــابه مــن المعرفــة، 
الوعــي بالتحديــات، إدراك الفــرص، والرغبــة فــي المشــاركة المباشــرة فــي القطــاع غيــر الربحــي، وعلــى 
ا، بــل تظهــر  ًـا كبــيًرً الرغــم مــن وجــود بعــض الفروقــات الطفيفــة بيــن المحــاور، إلا أنهــا لا تعكــس تباين�
ًـا فــي وجهــات النظــر حــول مختلــف الجوانــب المتعلقــة بالمشــاركة فــي القطــاع غيــر الربحــي. تقارب�

4.2

فــي ضــوء مــا توصلــت إليــه الدراســة حــول دور الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية فــي القطــاع 
غيــر الربحــي، وبنــاًءً علــى النتائــج الســابقة، ومــن أجــل تعزيــز مســاهمة الأكاديمييــن فــي الجامعــات 
الســعودية وتحفيزهــم علــى المشــاركة الفعالــة والتعــاون مــع منظمــات القطــاع غيــر الربحــي، فــإن 

أبرز التوصيــات التــي يمكــن تقديمهــا:

	1 ــر الربحــي . ــاع غي ــى منظمــات القط ــن تركــز عل ــة للأكاديميي ــم ورش عمــل ودورات تعريفي تنظي
وأهدافــه وأهميــة دوره فــي التنميــة المســتدامة والتكافــل الاجتماعــي فــي المجتمــع، ممــا 
ــي  ــاون ف ــة والتع ــاركة الفعال ــو المش ــم نح ــهل توجيهه ــم ويس ــم لديه ــة والفه ــزز المعرف يع

أنشــطته.

	2 إشــراك الأكاديمييــن ذوي المعرفــة الجيــدة بأهــداف وأنشــطة القطــاع غيــر الربحــي فــي تقديــم .
برامــج إرشــادية وتوجيهيــة لتوعيــة زملائهــم بهــذا القطــاع ودوره فــي خدمــة المجتمــع.

	3 ــم ورش . ــر الربحــي، تتضمــن تنظي ــن الجامعــات ومنظمــات القطــاع غي ــر برامــج شــراكة بي تطوي
عمــل متقدمــة ومشــاريع تطوعيــة مشــتركة تســتهدف تفعيــل دور الأكاديمييــن فــي المبــادرات 

المجتمعيــة.

	4 إنشــاء منصــات تواصــل إلكترونية تســهّل تبــادل الأفــكار والمبادرات بيــن الأكاديمييــن ومنظمات .
القطــاع غيــر الربحــي، لضمــان تحقيــق تعــاون فعّــال ومســتمر ينعكــس إيجاباً علــى المجتمع.

التوصيــــــــــــات:
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	5 تصميــم برامــج ومبــادرات تســتهدف إشــراك الأكاديمييــن الذيــن لــم يشــاركوا ســابقاً في أنشــطة .
القطــاع غيــر الربحــي، مــن خــال تقديــم حوافــز للتطــوع والمشــاركة فــي مجــالات الاستشــارات، 

ــب، والتطوير. التدري

	6 ــا يســهم فــي توســيع . ــة، مم ــة والمشــاريع التنموي ــز فــرص التعــاون فــي الأبحــاث العلمي تعزي
قاعــدة المشــاركين ورفــع مســتوى المشــاركة الفعّالة بيــن الأكاديمييــن ومنظمــات القطاع غير 
الربحــي، بمــا يســاهم فــي تحقيــق الأهــداف المشــتركة لخدمــة المجتمــع والتنميــة المســتدامة.

	7 تصميــم مبــادرات أكاديميــة فــي التطــوع والمشــاركة المجتمعيــة، مثــل: إدراج ســاعات تطوعيــة .
معتمــدة ضمــن المنهــج الأكاديمــي.

	8 زيــادة عــدد الأنشــطة والمشــاريع والبرامــج المشــتركة بيــن الجامعــات ومنظمــات القطــاع غيــر .
الربحــي، والتركيــز علــى تطويــر مشــاريع بحثيــة وتدريبيــة تخــدم المجتمــع المحلــي.

	9 ــز مشــاركتهم، مــع . ــة تســتهدف الطــاب فــي الجامعــات لتعزي ــة وتوجيهي ــر برامــج تدريبي تطوي
ــب لدعــم هــذه البرامــج. ــم الاستشــارات والتدري ــى تقدي ــن عل تشــجيع الأكاديميي

ــر 10	. ــى منظمــات القطــاع غي ــر برامــج اســتقطاب وتوظيــف متخصصــة لجــذب الكفــاءات إل تطوي
ــن والطــاب لدعــم هــذه المنظمــات. ــن مــن الأكاديميي ــى تشــجيع المتطوعي الربحــي، بالإضافــة إل

تفعيــل برامــج تمويــل وشــراكات بيــن القطاعيــن الخــاص وغيــر الربحــي، وتقديــم منــح ماليــة لدعم 11	.
أنشــطة الجمعيــات الأهليــة وتحســين قدرتهــا علــى تنفيذ المشــاريع.

ــة 12	. ــر مرون ــون أكث ــي لتك ــر الربح ــاع غي ــات القط ــي منظم ــة ف ــات الإداري ــم العملي ــادة تصمي إع
ــال. ــاز الأعم ــل وإنج ــهّل التواص ــة تس ــات حديث ــي تقني ــع تبن ــرعة، م وس

إنشــاء مراكــز استشــارية مشــتركة بيــن الجامعــات ومنظمــات القطــاع غيــر الربحــي، تهــدف إلــى 13	.
تقديــم الاستشــارات المتخصصــة لدعــم مشــاريع التنميــة المجتمعيــة.

تصميــم برامــج تدريبيــة موجهــة للأكاديمييــن فــي مجــالات إدارة المنظمــات غيــر الربحيــة، 14	.
لتمكينهــم مــن تطبيــق خبراتهــم الأكاديميــة فــي دعــم أنشــطة هــذه المنظمــات فــي القطــاع 

ــر الربحــي. غي

ــر 15	. ــاع غي ــات القط ــع منظم ــاون م ــات بالتع ــا الجامع ــرف عليه ــة تُش ــم بحثي ــق دع ــاء صنادي إنش
الربحــي، لتمويــل الأبحــاث التــي تخــدم قضايــا المجتمــع وتطويــر الحلــول المبتكــرة.

ــر الربحــي، تشــمل برامــج 16	. ــن الجامعــات ومنظمــات القطــاع غي تأســيس شــراكات إســتراتيجية بي
ــر  ــة المســتدامة وتوفي ــق التنمي ــرات والمشــاريع المشــتركة التــي تســهم فــي تحقي ــادل الخب تب

فــرص تدريــب عملــي للطــاب.

ــة، 17	. ــر الربحي ــن للمشــاركة فــي الأنشــطة غي ــم حوافــز للأكاديميي إطــاق برامــج تشــجيعية وتقدي
ــز  ــدف تعزي ــي، به ــم المجتمع ــة لدوره ــز تقديري ــدة أو جوائ ــة معتم ــاعات تطوعي ــح س ــل: من مث

ــة. ــاركة الفعال المش

التركيــز علــى توســيع ودعــم الأنشــطة الناجحــة فــي القطــاع غيــر الربحــي، ونشــر نماذجهــا بيــن 18	.
ــرات  ــى المجتمــع واســتفادة أوســع مــن خب ــر عل ــي أكب ــر إيجاب ــق تأثي الجامعــات، لضمــان تحقي

ــة. ــن وتشــجعهم علــى المشــاركة الفعال الأكاديميي

تطويــر برامــج توعويــة، تشــمل دورات وورش عمــل تســلط الضــوء علــى أحــدث التوجهــات فــي 19	.
ــن  ــم بي ــق الفه ــي وتعمي ــادة الوع ــتدامة، لزي ــة المس ــى التنمي ــره عل ــي وأث ــر الربح ــاع غي القط

ــن. الأكاديميي

ــن فــي 20	. ــة، لضمــان تيســير انخــراط الأكاديميي ــر مــوارد إضافي ــة وتوفي تبســيط الإجــراءات الإداري
ــر الربحــي. العمــل مــع منظمــات القطــاع غي

وضــع معاييــر واضحــة وشــفافة لاختيــار الأكاديمييــن للمشــاركة فــي الأنشــطة والفعاليــات غيــر 21	.
الربحيــة، لضمــان عدالــة الفــرص.

وضــع آليــات تقييــم ومعاييــر كفــاءة عنــد تعييــن القيــادات فــي المؤسســات غيــر الربحيــة، لضمان 22	.
الكفــاءة والاســتدامة فــي العمل.

تحديــد أهــداف إســتراتيجية واضحــة وقابلــة للقيــاس لــكل مؤسســة غيــر ربحيــة، وتدريــب القائميــن 23	.
عليهــا لضمــان تحقيــق هــذه الأهــداف.

ــر الربحــي 24	. ــة منظمــات القطــاع غي ــة لتعريــف المجتمــع بأهمي ــة وإعلامي إطــاق حمــات توعوي
ــة. ــة المجتمعي ــره علــى التنمي وأث

ــام 25	. ــائل الإع ــع وس ــاون م ــز التع ــال تعزي ــن خ ــي، م ــر الربح ــاع غي ــات القط ــود منظم ــراز جه إب
لتســليط الضــوء علــى الأنشــطة والمبــادرات غيــر الربحيــة، وتعريــف الجمهــور بأهميتهــا ودورهــا 

ــاة الأفــراد. فــي تحســين حي
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4.3

	1 ــد قريطــع، . ــح عي ــزي، صال ــة المملكــة 2030م    )العن دور الجامعــات الســعودية فــي تحقيــق رؤي
.)2018

	2 دور التعليــم الجامعــي فــي تعزيــز ثقافــة العمــل التطوعــي )هيلــة ســالم ســلطان شــکبان، عبــد .
ــهراني، 2021(. ــاح الش الله ف

	3 ــورة حمــد مشــرع . ــة )د. ن ــق الاســتدامة التعليمي ــة للجامعــات الســعودية لتحقي الشــراكات الدولي
ــي(. الدعجان

	4 واقــع تطبيــق الشــراكة المجتمعيــة بيــن جامعــة القصيــم ومؤسســات المجتمــع المدنــي والقطــاع .
الخــاص )فوزيــة بنــت محمــد القضيبــي، 2021(.

	5 دور المســؤولية المجتمعيــة لكليــة العلــوم التربويــة مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس فــي .
الجامعــة الأردنيــة ) أميــرة يوســف ظاهــر، 2022(.

	6 كفــاءات ومهــارات الأســتاذ الجامعــي وعلاقتهــا التفاعليــة مــع المحيــط الاجتماعــي )أ.د يوســف .
قاســمي، 2018(.

	7 دور الإعــام الجامعــي فــي تفعيــل العمــل الأكاديمــي )بحيــدي, فاطمــة، رحمونــي, يمينــة، حــاج .
قويــدر, العيــد / مؤطــر(.

قائمـــــــــة المراجــــــــع

	8 دور التعليم العالي في القطاع غير الربحي: أبرز التطورات والدروس المستفادة )باول بالمر(..

	9 ــب . ــي نائ ــب معال ــل الأبحــاث فــي مكت ــر الربحــي ) إدارة تحلي ــة عــن القطــاع غي دراســة مفاهيمي
ــة(. ــة الاجتماعي ــر للتنمي الوزي

ــة مــن 10	. ــى عين ــر الربحــي: دراســة مطبقــة عل ــاع غي ــدور التنمــوي لمجتمــع المعرفــة فــي القط ال
الجمعيــات والمؤسســات الأهليــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية )د. عبدالكريــم بــن عبدالرحمن 

بــن محمــد الصالــح،2022(.

الجامعات ودورها في تأهيل الشباب لتحمل المسؤولية المجتمعية )م.م مينا رعد خيون(.11	.

الوقائــي 12	. بالوعــي  وعلاقتهــا  الســعودية  الجامعــات  طــاب  لــدى  الاجتماعيــة  المســؤولية 
الاجتماعــي )الشــمري، هــادي عاشــق بــداي النماصــي ; ســعيد، يســري ســعيد حســنين مشــرف.

ــش. )2014(. ــز مناق ــد العزي ــد عب ــر، أحم ــش، الأصف ــعد مناق ــن س ــد الله ب ــود، عب الرش

دور المنظمــات غيــر الربحيــة بمنطقــة الريــاض فــي تحقيــق التنميــة الاجتماعيــة المســتدامة فــي 13	.
ــي;  ــن عل ــواز ب ــدي، ف ــة )الغام ــة ميداني ــعودية 2030: دراس ــة الس ــة العربي ــة المملك ــوء رؤي ض

ــد الله )مشــرف(. ــن عب ــد ب العمــري، عبي

دور القطــاع غيــر الربحــي فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية 14	.
– منتــدى الريــاض الاقتصــادي.
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رقم الصفحةالجــــــــــــــدول

جــدول رقــم )1( يوضــح الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( 

ــس ــب الجن حس
55

جــدول رقــم )2( يوضــح الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( 

ــة ــة العلمي ــب الدرج حس
59

جــدول رقــم )3( يوضــح الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( 

ــي ــص العلم ــب التخص حس
61

جــدول رقــم )4( يوضــح الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( 

ــي ــر الربح ــاع غي ــع القط ــاركة م ــة بالمش ــب الرغب حس
64

جــدول رقــم )5( يوضــح الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( 

ــا ــاركة فيه ــت المش ــي تم ــاريع الت ــطة أو المش ــة أنش ــب طبيع حس
65

جــدول رقــم )6( يوضــح الأكاديمييــن فــي الجامعــات الســعودية )عينــة الدراســة( 
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في القطاع غير الربحي

مؤسسة سالم بن محفوظ الأهلية

الريادة في المنح للتنمية المستدامة.

ــات  ــن الفئـــ ــي تمكيـــ ــام فــ الإسهــ
المســتهدفة مــن خلال منــح نوـــــعي 
ــة  ــي بيئ ــر ف ــتدام الأث ــي مس مؤسس

محفــزة وفــق أفضــل الممارســات.
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الفعالية المالية التميز المؤسسي الأثر المستدام
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